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Es necesario detener las politicas equivocadas que ‘f
pretenden rebajar el precio interno, desestimulando aln ““’lrt

mds la caficultura que a ojos de todo el mundo y en silencio R

se va muriendo. A\

El cultivo de un buen café es delicado. Durante todo el afio

es necesario cuidar con esmero el cafetal, limpidndolo, abondndolo,
fumigdndolo, pues sdlo asi obtiene el cafetero una recompensa sus
esfuerzos. Cuando llega la florecida parecen las plantaciones como
cubiertas de nieve y su aroma invade hasta el Gltimo rincon de las fincas.
La flor cae rdpidamente y empieza el proceso prodigioso anhelado del
engrosamiento de sus tallos los cuales se convierten meses mds tarde,
gracias al trabajo paciente del caficultor, en granos rojos de café,
productores del bienestar y riqueza para el pais.

Este panorama idilico va transformdndose cada vez mds en otro incierto
y peligroso. Los cafetales que antes duraban muchos afios en produccidn
sin fertilizacién y fumigacidn, exigen ahora gastos enormes en abonos y
fumigaciones permanentes no sélo contra la roya, sino contra muchas
otras plagas como la arafia roja. La alimentacién de los trabajadores, los
transportes, las altas tarifas de energia, los intereses han comenzado a
ser costos importantes en el proceso de produccion, beneficio y venta
del café.

El cafetero estd inseguro, no sélo por la guerrilla que lo atemorizay le hace
perder el interés en su marcha forjadora de progreso, sino por la
incertidumbre que las condiciones nuevas crean para él, ocasionadas por
el deterioro de los cafetales y las plagas que lo obligan a zoquear o cada
vez mds a resembrar ante el fracaso del zoqueo. Las tierras desvalorizadas
por la presencia de la guerrilla acaban de ensombrecer este cuadro.



Es necesario detener las politicas equivocadas que pretenden rebajar el
precio interno, desestimulando ain mds la caficultura que a ojos de todo
el mundo y en silencio se va muriendo.

Una visita a las zonas productoras hecha por las autoridades cafeteras y
del gobierno involucradas con el café, les mostraria que lo que se
requiere con urgencia es un aumento del precio interno, una rebaja en
las tasas de interés y una ayuda adicional para la siembra de variedad
Colombia como Unicas formas de devolverle a la caficultura su atractivo
y al pais la mayor fuente generadora de divisas todavia por muchos afios

en el futuro.



EI SUROESTE Y LA FEDERACION
Junio 28/87

Violentos sismos =y erupciones

volcdnicas ocurridos hace millones

de aflos dotaron al suroeste

antioquefio de su belleza y fertilidad. Los movimientos
de la corteza terrestre ocasionados por los primeros
conformaron la topografia de esta region sin duda alguna la
mds hermosa de Antioquia y las cenizas arrojadas por las
segundas cubrieron estas tierras formando el suelo que mds
tarde serviria para producir en él, el mejor café del mundo.

A pesar de sus pésimas carreteras, viajar por el Suroeste es un
espectdculo maravilloso y sus bellezas de las cuales mencionaremos
algunas regocijan el espiritu: el majestuoso cerro de Tusa en Venecia, la
desembocadura del San Juan en el Cauca, el estrecho cafion del San
Juan en remolino, el cerro plateado en cuyas faldas se asienta Betania
mirado desde la raya limite de Andes y Jerico al pie del corregimiento
de Buenos Aires, el valle del Piedras en Jericé y Riofrio en Tdmesis, la
vista del Cauca y el Cartama en la carretera entre Tdmesis y Puente
Iglesias donde parece que el tiempo se hubiera detenido, el paisaje Unico
de los farallones de La Pintada apreciados desde las cercanias de
Fredonia o la vista nocturna espectacular de Concordia desde la via que
de Jericé va a Pueblo Rico.

A esta region se vinculé desde hace muchos afios la Federacién de
Cafeteros llevando ayuda a los caficultores ante la desidia oficial. Con el
soporte de los  ingenieros agrénomos y prdcticos el cafetero ha
aprendido a cultivar téchicamente el café, ha aprendido a combatir la
roya y en este momento, gracias al abandono paulatino del nefasto
zoqueo, ha emprendido la costosa renovacién por siembra de sus
cafetales.

Esta accion decidida de la Federacion por el constante mejoramiento y
tecnificacidn de las plantaciones de café es reconocida y agradecida por
los cafeteros. Sin embargo, la ejecucion de pequefias obras civiles,



especialmente en lo que se refiere a acueductos, escuelas, instalaciones
deportivas, centros de salud y vias son muy pobres, para esta regién que
aporta el 12% de la produccién nacional. De éstas principalmente a los
acueductos deberia prestdrseles mayor atencién, pues no sélo son
fundamentales para un buen beneficio del café, sino para tener familias
campesinas sanas.

La enorme dedicacidn que exige el café ha vuelto paciente y disciplinado
al cafetero quien pendiente de su cultivo poco tiempo tiene para pedir o
protestar. Esta situacion ha ido cambiando y el productor exigird cada
vez mejores condiciones de vida. Ante estas realidades y el creciente
deterioro del orden publico consideramos que la Federacién debe asumir
un papel ain mayor en el campo de las obras publicas para las zonas
cafeteras y comenzar dos acciones radicales: la una de mejoramiento
real del nivel de vida de los caficultores y la otra de luchar para que con
su enorme influencia haya una distribucion mds equitativa de los
presupuestos para la ciudad y el campo, pues mientras para aquella se
emprenden enormes proyectos no prioritarios, en éste falta lo
indispensable. Es necesario que el gobierno se dedique a resolver los
problemas de estas zonas antes de que su situacion empeore y con esto
se pierda la mejor drea de produccion del departamento.



LOS CAMINOS DE LA FEDERACION Y DEL CAFETERO
Abril 18/88

En declaraciones recientes el gerente de la Federacion Nacional de
Cafeteros describié en cierta forma un panorama  idilico sobre la
situacion actual de los cafeteros. En resumen, segin opinién del Dr.
Cdrdenas, el cafetero ha aumentado sus ingresos, existen amplios
créditos para renovacion por siembra o por zoca y con respecto a la roya
la Federacion proporciona la plata para su control. Quien lea esas
apreciaciones, no puede pensar otra cosa diferente a que realmente el
cafetero vive en un paraiso. He dedicado parte de mi tiempo al estudio del
café y creo que la realidad es otra. Brevemente me referiré a cada uno
de los puntos anteriores.

Hace un afio recibia el cafetero por cada kilo vendido la suma de
$257.00 (unos $310,0 de hoy), después de vender el TAC por un 60% de
su valor y pagar la cogida a $10,0. Actualmente recibe, luego de pagar la
recolecciéh a  $23,0 la suma de $255,0. Es decir, el caficultor estd
recibiendo un 20% menos, contrario a lo que en cifras muy globales
afirma la Federacidn.

El ingreso actual se ve alin mds reducido por otros factores como los gastos
adicionales en la resiembra, en el control de la roya, la arafia roja y el
minador como veremos en seguida.

Existen créditos para renovacion por siembra de variedad Colombia, con
plazos amplios pero son en su cuantia absolutamente insuficientes. Este
afio se estdn prestando $400.000,0 por hectdrea. Considerando en



L promedio  5.000
' palos por

hectdrea (segln
los datos utilizados por la misma
Federacién) se tendrian $80,0 para sembrar

un drbol.

A X Es necesario tumbar cafetales viejos, barrer la madera,
] preparar el almdcigo, cuidarlo, fumigarlo, transportarlo,
trazar curvas de nivel, hogar, dejar vinagrar el hoyo, ampliar o
mejorar caminos para poder transportar el almdcigo, esperar
meses hasta que el arbolito estd en posibilidad de ser trasplantado a la
tierra, limpiar, sembrarlo y luego empezar los cuidados por mds de 1 1/2
aios con abonos, limpias y fumigaciones (contra el minador) para que el palo
dé sus primeros frutos. Pretender que esto se haga con $80,0 por drbol es
irreal y cualquier cafetero sabe que cuesta unos $200,0 por drbol. La
diferencia debe aportarla el cafetero quien afio por afio ve que cada vez
sus ingresos se reducen. Si a lo anterior le sumamos la lucha contra la
roya, en la cual nuevamente sale perdiendo el cafetero, podemos
entender el por qué la situacion de insatisfaccién y frustracién que se
siente en las zonas cafeteras.

Contrario a lo que afirma el Dr. Cardenas el cafetero sélo recibe de la
Federacidn una ayuda monetaria para el control de la roya, y digo ayuda,
pues el aporte de la Federacion esta calculado con base en un costo de
control de roya por hectdrea de 3 a 5 jornales segtn el tipo de terreno,
lo cual no dudamos que sea posible en las granjas experimentales de
Chinching, con el arroyo al lado, pero nunca en nuestras zonas cafeteras
generalmente con fuertes pendientes y con el agua no siempre a la mano.
Esta situacién lleva a que los costos de fumigacidn se dupliquen o aln se
tripliquen, corriendo légicamente por cuenta del menguado bolsillo del
cafetero la diferencia, asi como la construccién de tanques y colocacién
de mangueras para llevar el agua hasta los cafetales. No sin razén la
mayoria de los propietarios destinan esta ayuda para otras cosas y ante
la incapacidad total, dejan que la roya acabe con el cafetal.

De ninguna forma las situaciones descritas son exageradas.
Infortunadamente la Federacidn parece desconocer las vicisitudes que



actualmente vive el cafetero y por la lejania no alcanzan a oir tampoco
las voces de inconformidad. El reajuste inmediato de la carga a un
minimo de $52.000.00 mejoraria un poco la situacién, llevando los
precios actuales a los del afio 86, corriendo aln por parte del cafetero
los costos adicionales de siembra, fumigacién y abonamiento ante los
exagerados aumentos de este insumo como el presentado la semana
pasada.



EL PARATSO CAFETERO
Junio 27/88

Por décadas el cultivo del café produjo bienestar y desarrollo para el
caficultor y para el pais. La Federacién de Cafeteros dio una ayuda al
campo principalmente en dos formas: Por medio de la asistencia técnica
que presta invaluables servicios y otra por medio de la construccion de
vias de penetracion, electrificacién, pequefios acueductos y escuelas,
obras extremadamente insuficientes aunque siempre bien recibidas en
regiones donde se carece de fodo.

Hoy en dia la situacién ha cambiado completamente a pesar de la
aparente bonanza que se respira en los pueblos cafeteros y que todo el
mundo sabe que no se debe al café. El campesino que trabaja su tierra,
que se dedica exclusivamente al café, que conoce y quiere, al que en su
pequefia finca no le queda espacio ni presupuesto para diversificarse, no
se contenta con las propagandas de la Federacién que hablan de grandes
obras de desarrollo y progreso, mientras él por doquier sélo ve
dificultades. Por ejemplo: sembrar café sin endeudarse es imposible,
los costos del sostenimiento se salen de su presupuesto ante el aumento
de los insumos como los exagerados que se han presentado este afio en
los abonos, los altos costos de la lucha contra la roya, la dificultad en la
consecucion de semillas y fertilizantes, el transporte y las vias a las
veredas son cada vez mds deficientes, en verano ho hay agua
en sus casas, etc. Esto por no mencionar sino algunos
aspectos que siente directamente el cafetero y que lo
enfrentan con la voluminosa propaganda segun la cual él

vive en algo asi como un paraiso.

Alguien engafia y alguien es engafiado.

Sabemos que la Federacién no es el gobierno, sin

embargo como el aliado poderoso que
deberia ser del cafetero y
ante la falta de

planificacidn
gubernamental que se



embarca en obras monstruosas y no prioritarias para satisfacer la
arrogancia de las ciudades, deberia jugar un papel decidido por evitar el
derrumbe de la caficultura. El edén de antes, se ha ido convirtiendo en
un infierno lleno de frustraciones, descontento e inseguridad.

Esperamos que no sea muy tarde cuando las personas que tienen el poder
para modificar esta situacion entiendan la verdadera dimensién del
"drama cafetero”.



LA VIA DEL CAFE
Julio 22/88

El Suroeste Antioquefio contribuye con el 12% de la produccion cafetera
nacional, la cual a su vez, representa el 40% del total de las
exportaciones de Colombia, aportando por consiguiente el 5% de las
divisas que recibe el pais. Ademds, es la zona mds densamente poblada
después del drea metropolitana de Medellin. Ante estos hechos nadie se
explica la razén por la cual esta regién es tan olvidada. Por un lado, las
politicas miopes y erradas con relacion a la fijacion de un precio interno
real (PIR), acorde con los costos de siembra y sostenimiento de los
cafetales y por el otro, con la forma como se ha programado y ejecutado
la Troncal del Café.

En la via del café como deberia llamarse, se han dado cita, como en el
mejor cuento de espantos, todos los males posibles de los cuales
mencionaremos dos a continuacidn:

1. El Ministerio de Obras nunca ha incluido en sus proyectos esta via'y
su olvido aumentd desde el momento en que construyeron un
flamante peaje con el fin de mejorar las condiciones de la via en el
tramo Medellin-Bolombolo que todos los dias estd en mds malas
condiciones, no sélo el estado de la carpeta asfdltica en la cual se ha
hecho un parcheo irregular, deficiente e insuficiente, sino en el
sostenimiento de las obras y puentes, como el caso de La Popala
cuya situacion critica en varias oportunidades ha
llamado la atencion EL COLOMBIANO.

2. La ampliacién, rectificacién y pavimentacién del tramo
entre Bolombolo y Remolino estd dando el golpe de
gracia a las gentes del Suroeste, quienes por mds de
un afio han soportado con resignacién unos trabajos
mal  planeados "y ejecutados con retrasos
injustificables.

El primer aspecto que debe
tenerse en cuenta en |la
planificacion y



,‘;‘l“eg; 4 j~ programacién de una obra de ingenieria es el

Nj “’;,,. ¢° "% 4" desilaobra estd en servicio o no. Por ejemplo,
e no es lo mismo ejecutar una reforma de un
i; 3 edificio ya habitado que comenzar una nueva construccion. En
e el primer caso, el proyecto tiene un factor adicional: la gente.

& En la via del café se confundieron inexplicablemente las cosas:
i siendo una via fundamental, en sus trabajos no se fuvieron en
cuenta los usuarios y se contraté un framo excesivamente largo

con unas firmas que han utilizado maquinaria obsoleta e
insuficiente. No se previé un sostenimiento de la via, mucho mds
importante por cuanto se estd trabajando en ella. De esta forma, viajar
al Suroeste es una verdadera odisea causada por una mala planeacién.

El segundo aspecto primordial en toda obra de ingenieria es la
programacion de la obra, en la cual se estudian las diferentes
actividades y la relacién de unas con las otras. Seria absurdo pensar, y
siguiendo con el paralelo de la construccién de un edificio, que la
pega del ladrillo se comenzara sélo cuando la estructura estuviera
terminada y a su vez el revoque solo cuando se terminara la pega del
dltimo ladrillo. Justamente la ingenieria busca disminuir costos y tiempo
empezando con una hueva actividad tan pronto como sea posible. Este
principio de la ingenieria fue también olvidado en la via del café y se
estdn tratando de ampliar y rectificar 20 Kms. para luego asfaltarlos.
El éxito hubiera sido grande si se hubieran tomado tramos mds pequefios
para pavimentarlos kilémetro a kilémetro.

Es de esperarse que en la continuacién de los trabajos hasta Andes- Jardin
y Bolivar se corrijan estos errores y se haga una verdadera
planificacion y programacién.

En resumen, se ha picado aqui y alld a costa de la resignacién de las
gentes del Suroeste y la troncal no estard terminada este afio hasta
Remolino como se prometié. Para colmo de males, estd a punto de fallar
el puente sobre La Popala y ojald que, por lo menos la Troncal del Café
no se quede en la trocha del café.



COLOMBIA: CAFE SIN FUTURO
Octubre 26/88

Con el impulso dado por la Federacién a las siembras tecnificadas de
caturra, entrd la caficultura en un nuevo estilo de produccién. Estas
variedades precoces exigen cuidados intensos en desyerbas y abonos,
producen rdpidamente (a los 2 afios) y se vuelven improductivas
rdpidamente (después de unas 6 cosechas) cuando deben zoquearse y
resembrarse. En resumen altos costos para repartir en un periodo
productivo muy corto. Quienes han comenzado en los Ultimos afios este
ciclo de siembra tecnificada han visto de frente la cara de la pobreza y
con plata prestada han disfrutado un poco su precaria situacién.

Ante este cuadro emprendi la tarea nada fdcil de llevar a cabo un
estudio sobre la rentabilidad del café, del cual informard EL
COLOMBIANO. Sin embargo vale la pena destacar: sembrar y sostener
durante 2 afos, hasta que empieza su produccién una hectdrea de café
cuesta $1.592.457,00 y se necesitan 175 arrobas por hectdrea para
cubrir todos los costos.

Al respecto es importante anotar que segin datos recientes del doctor
Cardenas Gutiérrez en su discurso ante los delegados municipales,
Antioquia producird en este afio cafetero 2.5 millones de sacos de café
en 160.000 hectdreas techificadas lo que daria tan sdlo una
productividad de 78 arrobas por hectdrea que se convertirian en 125 si
consideramos que 60.000 hectdreas se estdn renovando Yy son
improductivas.

Ante esta situacion, y que a pesar de su gravedad empeorard como mds
adelante lo mencionaremos, lo primero que uno se pregunta es ¢si, tal



como se dijo, la
produccién  en
; Antioquia estd entre 78 y 125
arrobas renueve ya con variedad Colombia"?
¢Como conociendo esta situacién todavia siguen
prestando sélo $300.000,00 para sembrar una hectdrea
de café? ¢De donde saca el empobrecido caficultor, que afio
tras afio estd mds endeudado, la diferencia? La Federacion
en sus avisos reafirma "es que es en serio iSi usted nho
siembra con variedad Colombia la roya puede destruir su cafetal.
Siga siendo caficultor!" y como epilogo triste concluye "renueve ya con
variedad Colombia para mejores cosechas y mas platica pa' su bolsillo,
(subrayado nuestro).

El estudio del Comité Departamental de Cafeteros no tuvo en cuenta
muchos costos que se presentan en toda finca: impuestos municipales,
servicios publicos, reformas locativas, etc. que al considerarlas se
necesitaria para pagar siembras, sostenimiento e intereses una
produccién de 200 arrobas/Ha.

Esta situacion es real. El colapso en la caficultura no da espera. Le ha
fallado la Federacion a los cafeteros pues conociendo esta realidad los
ha abandonado. Este olvido por el caficultor, se transformé por
inversiones en Bancos y en compafiias en quiebra, mientras se pregona
que el caficultor estd bien, que el precio interno real actual es superior
hoy en dia en un 40% al de 1984/1985. De esta forma el problema es
mds de fondo que un simple reajuste del precio interno que deberia ser
minimo del 30%. El cafetero ha hecho grandes esfuerzos por el pais 'y ahora
es necesario que éste le retribuya sus sacrificios. El pequefio y el mediano
caficultor mueren, Quedan los nuevos que disponen de otros recursos, pero
muchos de los cuales ni conocen ni quieren el café.



CAOS Y CONFUSION CAFETERA
Diciembre 9/88

Nunca antes habia vivido el pais una situacién tan compleja en materia
cafetera. Por un lado, el caficultor vive la angustia de producir un café,
que fuera de darle pérdidas, en el momento de venderlo le puede ser
rechazado con argumentos injustos y arbitrarios y por el ofro, a nivel
nacional se sienten las voces de quienes ho pueden comprender ni
aceptar las incoherencias entre el paraiso cafetero que pregona la
Federacién y la realidad en las tierras cafeteras.

Lo anterior no pretende desconocer los méritos y  logros que la
Federacién ha obtenido, sino invitar a reflexiones serenas sobre nuevas
necesidades y posibilidades que ella tiene frente a la realidad por la cual
atraviesa hoy el caficultor. No formamos parte de nhingln grupo politico,
siendo nuestra Unica bandera el estudio profundo de la situacién
cafetera interna que se deteriora -aceleradamente, no sélo por el
maltrato que sufre el cafetero al vender el producto de su trabajo sino
por su pobreza y su incapacidad econdémica de renovar y sostener un
cafetal de acuerdo con las recomendaciones de la Federacién.

En nuestra opinidn los directivos de la Federacion de Cafeteros
deberian modificar drdsticamente sus politicas, para evitar que
su posicion se vuelva insostenible ante las voces de
b inconformidad que, como los granos de café, cada dia maduran y
A ':‘f? | con nuevos argumentos, cuestionan el manejo actual y reclaman
b un cambio urgente. Deberia existir por fanto una claridad
absoluta en el tratamiento de todos los temas, especialmente
en lo referente al precio interno, rentabilidad del cultivo del
café, compra de la cosecha, politica de inversiones vy
porcentaje de dinero que se invierte en las zonas cafeteras
con relacion a los recursos disponibles.

Propuestas como la que actualmente cursa en el
. Congreso deberian ser bien recibidas, pues le
4. dan a la Federacién la oportunidad de
demostrar que si tienen la razén, que



efectivamente son el aliado fuerte del caficultor y que su dnico lo
contrario, aceptar las consecuencias del olvido del hombre que produjo
su riqueza y poder.

Sélo si se analizan con franqueza, profundidad y sin egoismos estos
temas, podremos salir del caos y la confusion en que nos encontramos.




UNA VOZ DE ALIENTO PARA EL CAFE
Junio 26/89

Con desconcierto el pais ve cémo huestros representantes cafeteros han
creado un estado de incertidumbre ante el eventual rompimiento del
pacto cafetero. Para el efecto han esgrimido las mds variadas tesis: que
Brasil producird 45 millones de sacos el afio entrante y habrd
sobreproduccién, que estudios del Banco Mundial efectuados por T.
Akiyama indican, después de resolver mds de 400 ecuaciones, que los
ingresos colombianos disminuirdn, que debido al desplazamiento de las
siembras en el Brasil éste no se verd afectado por las heladas, eftc.
Ayudando con sus afirmaciones y comportamiento a que elexterno baje,
siguen nuestros dirigentes afiorando un pacto que ha sido un mal negocio
para el pais y para el cafetero. Limitada la cuota de exportacion por
este convenio, se convirtieron en tiranos al comprar el café, rechazando
cafés mejores que los pésimos cuya participacion defendian al
pertenecer a este pacto internacional: luz en la calle y sombra en la
casa. De continuar en el pacto, los cafeteros seguirdn con problemas al
ir a vender su café.

Ante este sombrio panorama y sin entrar a analizar el estado en que se
encuentra la caficultura a nivel interno por las politicas erradas que han
llevado a una reduccién de la produccion, queremos darle una voz de aliento
a nhuestro maltratado café, analizando brevemente dos aspectos que
deberian tener en cuenta quienes nos representan para emprender sin
temores la mds agresiva politica exportadora: calidad y cantidad.

La calidad juega un papel fundamental para los consumidores de los
paises industrializados. Quienes hemos vivido en el exterior sabemos
que europeos y americanos buscan calidad, y que siendo su poder adquisitivo
cada vez mayor no pretenden tomar finta cuando pueden



saborear un excelente café. La prueba estd en el éxito de nhuestras
frutas exdticas, no importa que cuesten mds si son buenas y por eso
encuentran un mercado cada dia creciente. Igual le sucederd a nuestro
café, que es sin duda el mejor.

Y en cuanto a la cantidad, el cuadro siguiente nos indica que aun
suponiendo, que en una etapa inicial de transicion, el precio bajara a un
délar la libra ex-doc y se tuviera que exportar inicialmente un 25% mds
para mantener los ingresos cafeteros en unos 1.600 millones de délares
anuales, en 5 afios el café iria directamente del productor al consumidor
y el precio subiria irremediablemente. Es importante empezar a aclarar
términos:

Puede existir sobreproduccién sumando cafés sin considerar la calidad,
pero nho existe sobreproduccion de cafés suaves y en un futuro, al
acabar Colombia con sus inventarios, serd mds critica la situacidon de los
tostadores quienes harian bien y actuarian con inteligencia 'y visién
futurista si adquirieran hoy todas las existencias colombianas a 1,50
ddlares la libra.



Existencias y exportaciones de café colombiano
(Cifras en millones de sacos de 60 kilos)

Ao Prod = Exist. Total Expo. Cons. Exced. Ingres.
en

Caf. Totales  Inter. millones
de délares

88-89 135 95 230 9,8 2,0 11,2 1.500
89-90 12,0 112 232 122 2,0 9,0 1.600
90-91 120 9,0 210 1272 2,0 6,8 1.600
9192 120 68 188 12,2 2,0 4,6 1.600
9293 120 46 166 1272 2,0 24 1.600
93-94 120 24 144 1272 2,0 0,2 1.600

Notas:
Columna 1: Desde el afio 90-91 se asume que la produccidn no varia.
De continuar las politicas actuales es muy probable que ésta disminuya.

Columna 2: Suponiendo que los 9.5 millones de existencias sean
exportables.

Columna 4: Se asume que se exportan desde el 89 en adelante 12
millones de sacos equivalentes a un 25% mds que los 9,8 millones
actuales que se exportan (8,8 millones a socios y 1,0 millones a no socios)
con el fin de compensar una caida de precios a 1,0 ddlar, bastante
» improbable.
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EL SUROESTE CAFETERO NG D (NN
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En esta hermosa regidn y pegados a las laderas de las montafias ‘j
han crecido a la sombra del café los pueblos donde se produce  °.
uno de los mejores cafés del mundo. Alli estdn entre otras, la
comercial Andes, la sefiorial Bolivar, la culta Jericé, la apacible
Hispania, la hermosa Jardin, la progresista Tdmesis, la acogedora 4 A
Venecia. Sus suelos, dotados por la naturaleza de una riqueza sin * 7,
igual, unidos a su clima, a su aire limpio y al cuidado de hombres que
por generaciones saben cémo cultivar un buen café, han sido siempre la
admiracion de las gentes.

b W
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Sin embargo, de unos afios para acd, el panorama para el caficultor se
ha ensombrecido. Por una parte la situacién de orden piblico lo
atemoriza y frena su empuje. Los cafetales se han ido tifiendo de rojo,
de un rojo diferente al del café maduro, ante la mirada impasible de
todos. Y por la otra, se siente abandonado por parte de la Federacion,
que poco a poco ha ido disminuyendo su presencia en las zonas cafeteras,
pues las ayudas en obras son minimas para el volumen de riqueza que
produce la region.

Tal como lo habiamos demostrado en algunos articulos anterioresy lo acaba
de indicar Fedesarrollo, durante su participacion en el Seminario sobre
Economia que se realizo en Eafit, existe una tendencia descendente
de los ingresos reales de los caficultores. Crece la angustia, crece
la inconformidad; el desespero del pacifico caficultor va llegando al tope.
La Federacién debe multiplicar sus esfuerzos para convertirse en el
apoyo fuerte y sincero del cafetero, mds adn ahora para enfrentar el
reto que el rompimiento del pacto representa. Sélo con unidad, ,
prudencia, racionalizacion de costos y una remuneracion justa al cafetero
podremos salir airosos.

Es la hora de que el Fondo Nacional del Café demuestre su
funcionamiento anticiclico y que el ahorro que los cafeteros han depositado
alli en muchos atios, entre a cumplir con su funcidn de sostén



que en esta época transitoria de bajos precios externos que se presenta
actualmente debido a maniobras especulativas. No estamos dando un
paso atrds y como dice el refrdn estamos tomando impulso para
conformar las bases de un verdadero mercado cafetero que llene de
ensefianzas y satisfacciones en un futuro muy proximo al pais.

Corresponde a la Federacion luchar porque se ejecuten obras de
infraestructura suficientes en las veredas productoras de café a la par
de obras de envergadura como la comunicacion con el Pacifico, ya sea
por la carretera actual a Quibdé o a través de la via en proyecto Urrao,
Mande, Vigia del Fuerte, Bahia Solano extendiéndola hasta Bahia Cupica,
por donde se podria exportar todo el café de la zona central. La
Troncal del Café seguird su paso de fortuga si no se une todo el
Suroeste, con la Federacién a la cabeza, para que se acelere esta obra
redentora y vital.

Esa Antioquia, su bandera, representada por un cafetal en flor debe
volver a ser el orgullo de sus gentes y debe seguir siendo productora de
riqueza y paz para Colombia.




REFLEXIONES ACERCA DE LA SITUACION ACTUAL DEL CAFE
Agosto 15/89

Mucha carga emocional se le pone usualmente a las discusiones
cafeteras, lo cual es légico si consideramos su complejidad y posibles
consecuencias desfavorables si no se maneja adecuadamente. Creemos
que es conveniente serenarlas para encontrar las mejores soluciones.

El rompimiento del Pacto Cafetero era ya un hecho desde hace mds de
un afio. Razones de cardcter geopolitico, ampliamente conocidas por
nuestras autoridades cafeteras, indicaban que Estados Unidos habia
revaluado las intenciones de la Alianza para el Progreso que proporciond
el origen y las bases filosoficas al pacto. Estas reflexiones, unidas a
razones comerciales, especialmente las fuertes fricciones con Brasil,
analizadas ampliamente por la especialista de la Federacion Maria del
Pilar Esguerra ("Los conflictos en el comercio entre Brasil y Estados
Unidos", Ensayos sobre Economia Cafetera N° 1 F. Nal. de Caf.),
permitian concluir que la continuacién del acuerdo ho era posible.

La caida del precio del café, a niveles de 85cvs de ddlar la libra, indica
hasta qué punto los poderosos consorcios tostadores internacionales han
utilizado su poder para arruinar sin contemplaciones a los paises que les
han dado su riqueza y se han dedicado a llenar sus bodegas con nuestro
precioso producto, convencidos como estdn y estamos de que

en un corto tiempo los precios subirdn irremediablemente, al

acabar Colombia y otros paises con sus reservas.

No es fdcil en la actual condicién de mercado afirmar cudl
debe ser exactamente la politica a seguir. En ese sentido,
las autoridades cafeteras tienen la mejor oportunidad
para mostrarle al pais lo que conocen de café y que si
estdn preparados para vender café en un
mercado libre.

A nuestro  juicio, los
tostadores estdn jugando a
obtener inmensas
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'lff‘:‘jéﬁ‘f“;i S Y2 utilidades con el temor de los paises
?‘ji" Nt productores para, luego de aprovisionarse para
%‘ 3 muchos afios y con unos productores ablandados,
1'g en un futuro volver a buscar el Pacto en las condiciones que mds
. les convengan.
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f;ﬁ Estamos convencidos que muchas cosas buenas fraerd para

g ¢ Colombia la situacién actual, entre otras:
[3

1. Se aprenderd a comercializar en un mundo de mercado libre
cada vez mds interdependiente, tal como ya lo han hecho en
forma ejemplar los bananeros, quienes pueden ensefiarnos mucho y
aprovechar su experiencia, permitiéndoles vender café ciento por
ciento colombiano a través de una gran comercializadora que podria
llamarse Bancafé.

Se limpiardn las bodegas de las existencias de cafés nuevos y viejos,
los cuales distorsionan la capacidad real de oferta de café
colombiano y por ende su precio externo.

Se eliminardn los enormes costos de almacenamiento y nuestro café
aln mds fresco ird directamente a los consumidores.

Aprenderemos a formar industriales con talla internacional, que no se
atemoricen ante una General Food o una Nestlé y que se le enfrenten
a la tarea de crear firmas que comercialicen sélo café 100% colombiano,
a la tarea de iniciar una gran industria que tueste nuestro café e
investigue ofras alternativas de ventas y que se dedique a la no
menos importante de entrar con fuerza en otros mercados.

Se deberdn revaluar muchos aspectos, entre ellos el referente a la
publicidad. Por ejemplo, el equipo Café de Colombia no ha sido realmente
exitoso como impulsor de las ventas de nuestro café. Las cifras
publicadas por Fedecafé, Divisién de Investigaciones Econdémicas, no
podrian ser mds dicientes: Francia consumié 173.870 sacos de 60 kilos
en el afio 74/75 y casi 15 afios después en el afio

87/88, con gastos millonarios en publicidad, sélo consumié 250.000



sacos. Con esto no pretendemos oponernos a los éxitos y al progreso
de nuestros deportistas.

En Alemania, nuestro principal comprador y mejor socio comercial, es
donde deben intensificarse las campafias y alli especialmente entre la
juventud: Madonna y café si es necesario. Para la capacidad adquisitiva
del alemdn, el café es barato y por esto recientemente el prestigioso diario
Sudeusche Zeitung (21 de julio/89) pdg. 25 titulaba: ¢Se volverd el café
todavia mds barato? iNo es pues cuestion de costos, es cuestién de ventas!

Para fterminar, no creo conveniente como cafetero el cuadro preparado
por la Federacidén de Cafeteros, publicado en este mismo periédico el 12
de julio, que contiene las proyecciones para los afios 88 al 93, donde se
indica que la produccién subird a 15 millones de sacos, haciéndole con
esto, sin pretenderlo, el juego a los tostadores y ddndoles la seguridad
de un mercado abastecido y sobreofrecido, para que de esta forma
continden con sus maniobras especulativas. ¢De dénde saldrd todo ese
café? La realidad de la produccion indica todo lo contrario: la roya, la
broca, la inseguridad, el costo exagerado de renovacion, el precio
inferno deprimido son, infortunadamente, la garantia de que la
produccion bajard. Si contamos con personas que estén convencidas que
el café colombiano es el mejor, que conozcan de mercados, que trabajen
conscientes de la importancia del crecimiento de las exportaciones y de
los ingresos cafeteros para la paz del pais, la realidad nos demostrarad todo
lo que estamos afirmando. Es demasiado pronto para juzgar en forma
diferente nuestras reales posibilidades.




CAFE COLOMBIANO A 50 CENTAVOS DE DOLAR LA LIBRA
Diciembre 4/89

Es muy posible y es el precio que debe pagar ahora o mds tarde el pais y
todos los productores de café, por su participacién en un pacto que llevé
al mundo a una sobreproduccion de cafés de mala calidad, que han
perjudicado la demanda del excelso colombiano a nivel del mundo.

A corto plazo, el pacto cafetero es una solucién, sin embargo, mientras
no haya un control en la produccién a nivel mundial, la situacién
empeorard ain mds hacia el futuro. Las leyes de la economia siguen
inexorablemente su rumbo y a una sobreproduccion corresponde una
baja de precio y a una mala calidad corresponde a una disminucién en la
demanda.

Ante estas realidades y pensando a largo plazo, no consideramos
conveniente la politica cafetera colombiana que busca a toda costa el
restablecimiento del pacto cafetero, alin esgrimiendo para el efecto
ante las naciones industrializadas, razones de cardcter caritativo y
solidario.

Muchas cosas ha dejado en claro la llamada "guerra” cafetera:

l. La falta de penetracidn en los mercados y el fracaso en los sistemas
publicitarios utilizados hasta el momento, que condujeron a la
reduccién del presupuesto para el equipo Café de Colombia y que
deberian llevar a revaluar la figura de Juan Valdez.

2. La impreparacién y poca astucia colombiana como vendedora
internacional. Se siente envidia cuando se lee la dedicatoria que hace
el autor del libro ¢Serd Corea el préximo Japon? : "A mis padres,
quienes tuvieron la prevision de darme una educacidn internacional.




3. La pérdida de muchos afios de desarrollo exportador de Colombia,
sentada y satisfecha al amparo del cémodo pacto, con sélo 1.500
millones de délares, aln teniendo suficiente café excelso para el cual
existe abundante demanda a nivel mundial, la que confirma que somos
un pais sin vocacion exportadora.

Aunque estamos convencidos de lo contrario, si en realidad la calidad del
café colombiano no se impone en el mercado, desde hace afios
deberiamos haberlo sabido y buscar sin sobresaltos otras
alternativas.

4. Por (ltimo nuestra falta de vision que adn con bodegas llenas, no nos
permitié prever a tiempo, el trdgico desenlace.

El pacto cafetero con sobreproduccién y nuestra falta de imaginacién
internacional, son los culpables de la situacién por la cual atraviesa hoy
la Colombia cafetera. Es necesario entender que un pacto de precios no
puede fundamentarse (nicamente en razones politicas, que son muy
cambiantes, dejando a un lado las razones del mercado.

La Federacién deberia cesar la busqueda de algo que, por fortuna,
aunque ya muy tarde se fue, y deberia dedicarse a buscar otros
mercados como el nuevo e inmenso que se abre con la dessovietizacion
de paises como Alemania Oriental, Hungria y Polonia y a estudiar la
estructura de costos de la produccion cafetera, pues la preocupante
baja en la cosecha de un 187% de este afio y la mayor que se avecina, no
se deben al invierno sino a los altos costos de produccion, los mismos que
nos ponen en desventaja con el resto del mundo. Parece ser esta la tnica
alternativa para sacar adelante nuestro excelente café y evitar la ruina
de los caficultores.




ACERCA DEL MANEJO CAFETERO
Enero 29/90

La delicada situacién por la cual atraviesa el café nos obliga a la
blusqueda de soluciones y a la presentacidon de propuestas que de pronto
puedan darnos un poco de luz.

Como una voz independiente, hemos fratado de analizar en los dltimos
afios la problemdtica cafetera. Las voces de quienes se alejan del
pensamiento oficial de la Federacién de Cafeteros, caen en el vacio,
recorddndonos con esto que ella es la Unica duefia del manejo del café. El
cafetero nunca se ha preocupado por saber de costos y de politicas
econdmicas y sélo ha buscado aprender de café, de como producir uno
excelente y ha cumplido con su parte. Al respecto, si se pregunta por
ejemplo al 99% de los caficultores que es un mercado de futuros, con
seguridad responderd "¢no serd mi Don, el mercadito que podré comprar
con la cosecha futura?" Los problemas de comercializacién y de
negociacion del precio interno y externo los ha confiado la Federacion,
que es responsable de los éxitos o fracasos del negocio cafetero a ellos
encomendado.

En mi opinion ha habido un error en el manejo de la politica cafetera al
no planear a largo plazo y no saber apreciar la magnitud de lo que con el
pacto, se avecinaba: una sobreproduccién mundial y un deterioro del
gusto de los consumidores, por la excesiva oferta de cafés de baja
calidad y la poca participacion de los cafés suaves en las cuotas del
pacto.



El dejar definitivamente el pacto cafetero traerd inicialmente dificultades
al pais, pero al disminuir drdsticamente la produccién mundial,
aumentardn inevitablemente los precios, especialmente para los paises que
producen los mejores cafés, con Colombia a la cabeza.

Para afrontar los afos dificiles se debe empezar con una racionalizacién
del cultivo y un estudio profundo de los costos de produccién, pues no ha
existido por parte de la Federacion, hasta el momento, un interés real para
su andlisis. Al respecto, quien escribe, demostré hace un afio en el estudio
"Es rentable la caficultura" cuyas partes sustanciales fueron publicados en
este periddico (EL COLOMBIANO 24 de noviembre 1988), los enormes
costos de la caficultura tecnificada y su baja rentabilidad, llamando con
esto la atencién sobre tan preocupante situacidn. Estos altos costos
nos ponen en desventaja con el resto del mundo. Tomando los datos dados
por el experto cafetero Dr. Gustavo Gaviria (El Espectador 22 de octubre
1989), Brasil produce a 58.0 centavos de délar la libra, mientras
Colombia lo hace a 88.5 centavos, es decir, un 52% mds. Este sobre costo
sélo es retfribuido por los compradores en un 17% adicional  (0.81
colombianos versus 0.69 brasilefios).

Gorbachov, mdximo lider de la Unién Soviética, en un acto de
grandeza, acepté el fracaso de 40 afos de un sistema, mostrado
por muchos como ejemplar y ha comenzado, con las grandes
dificultades que conlleva un cambio, a recorrer un nuevo camino.
De igual forma deberia actuar el pais ante el enorme reto que
significa el rompimiento del pacto y el comportamiento desleal
de las grandes compafiias comercializadoras.

La situacion a nivel externo e interno es compleja y la toma de
decisiones, estd llena de riesgos. E1 futuro, no sélo de
300.000 cafeteros, sino de gran parte del desarrollo del
pais, estd en juego. Es el momento de trabajar
conjuntamente para que Colombia salga victoriosa de
esta dura, pero benéfica situacion.
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obra fundamental de los andinos.

Cumple otro afio de vida este Municipio que desde su fundacién dio
muestras de pujanza y desarrollo. Ya en 1885 el Dr. Manuel Uribe Angel
en su libro Geografia General y Compendio Histérico del Estado de
Antioquia, decia: "Sus campos se prestan a maravilla para el cultivo de la
cafia de azlcar, el maiz, los frijoles, la yuca, la arracacha, el tabaco, el
café, la cebada y el frigo. En sus nutritivos pastos se producen, crian y
engordan cuantiosas manadas de ganado vacuno y caballos. Los cerdos
abundan en esta comarca, y con ellos, con el caucho, con el oro y con los
frutos a que hemos aludido, trafican y comercian sus vecinos, sacando
una ganancia neta por afio de cerca de cincuenta mil pesos, con los cuales
hacen frente a su progresivo desarrollo industrial, y evitan la miseria,
con seguridad tanto mayor, cuando esta feliz circunstancia se haya
sostenido por la division proporcional de la propiedad territorial, tan
armonica y arregladamente distribuida como no lo estd en ninguna otra
parte de la Unién Colombiana". Y continda "su aspecto doblado, le da tipo
especial y le comunica un elemento de singular belleza cerril y salvaje...,
y la vida y el movimiento por todas partes, en intimo concierto con la
naturaleza primitiva, levantan y engrandecen el paisaje de una manera
imponderable".

Sin embargo, no todo es un paraiso y el ya Centenario Andes sufre, al
igual que los demds pueblos, esa violencia e inseguridad que se respira
por doquier. No existen proyectos que puedan ocupar de alguna forma la
mano de obra del pueblo y asi a la juventud, sin ninguna posibilidad de



trabajar y luchar por el desarrollo de su municipio, no le quedan mds
alternativas que la arrogante Medellin con su Metro y miseria creciente.
De esta forma los problemas aumentan: la drogadiccién, las ventas
ambulantes que ya tienen prdcticamente sitiado el parque, los robos, y la
desesperanza compafiera fiel de unha violencia generalizada. Déficits
enormes de viviendas, de puestos de frabajo permanentes y necesidades
urgentes de obras publicas parecen ser el "premio" por ser productores
de riqueza cafetera.

La ampliacién y pavimentacion de la carretera abre nuevas posibilidades
y es el momento para que se constituyera una especie de Camara de
Comercio, con personas que entablaran conversaciones con empresarios
en Medellin, con el fin de buscar que se establecieran alli industrias
generadoras de progreso.

El papel de la Federacién Nacional de Cafeteros es fundamental ante las
nuevas realidades del pueblo, y es labor de todos solicitar mejores y mds
amplios servicios y proyectos y colaborar para su ejecucion. Con un poco
de visién futurista, la Federacion deberia instalar una trilladora en las
bodegas que posee la Cooperativa de Caficultores de Andes, hoy en dia
desaprovechadas, pues la posicion geogrdfica de este municipio y la
pujanza de sus gentes (actualmente frenada) lo afianzardn como el
principal polo de desarrollo del sur del Departamento y uno de los

principales del pais, cuando el préximo siglo, éste se vuelque hacia el

Pacifico.

Es funcién de todos, buscar para que se les reconozca
a estos pueblos cafeteros el papel fundamental que
tienen como motores de progreso y estabilizacién. El
trabajo por un futuro mejor, debe ser nuestra obra
fundamental.



CAFE COMERCIO INTERNACIONAL Y FEDERACION
Junio 8/90

Continda nuestra Federacién su lucha solitaria, nadando contra la
corriente, buscando una protecciéon ajena a las leyes del comercio
internacional, desaprovechando la oportunidad que se le ha dado al pais
con el rompimiento del Pacto Cafetero, en un mundo que marcha hacia
una década de mercado libre, donde la calidad y la eficiencia serdn las
armas de quienes tendrdn en sus manos el éxito.

Si tenemos el café con la mejor calidad del mundo, ¢a que le teme la
Federacién? ¢Serd entonces eficiencia la palabra que les espanta?
Parece ser, pues su proceder asi lo indica:

1. FALTA DE ESTUDIOS

A falta de estudios propios que sirvieran para enfrentar y defender
nuestro producto de las artimafias de las comercializadoras y de la
competencia extranjera, inexplicablemente tomaron como argumentos
de batalla el informe Akiyama preparado por el Banco Mundial que
pronosticaba un descenso marcado por varios afos en el precio del café,
lo cual constituiria una catdstrofe para el pais. Este pronéstico no se ha
cumplido cabalmente, pues los precios de nuevo remontan el valor de
US$1,00/libra. Es ampliamente conocido que los estudios preparados por
estas entidades estdn completamente influenciados por los intereses de
los paises industrializados, como es apenas ldgico. Al respecto escribia
recientemente el Dr. Antonio Alvarez Restrepo (E1 COLOMBIANO 3 de
Marzo de 1990): "Sobre el Banco Mundial tienen una influencia
preponderante los paises altamente desarrollados, que saben presentar
sus puntos de vista con una cuidadosa discrecion. Esos paises 2

aprovechan su posicién en los organismo internacionales para {;
trabajar sus propios intereses respaldando fesis que han de "/
fortalecer su posicion en el conjunto del mercado mundial". %)
Sobran comentarios. j:i
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2. SORPRESAS DE ULTIMA HORA
Por increible que parezca y a pesar de ser Japény Corea
desde hace afios paises lideres a nivel mundial y por ende
grandes consumidores potenciales de nuestro café, sélo
recientemente descubrieron nuestros representantes de que
alli el café colombiano no es apreciado como de dptima calidad.
En el articulo del Dr. Juan Camilo Restrepo S. "E1 futuro del mercado
cafetero con los paises de la Cuenca del Pacifico (Enero 10 de 1989), se
afirma con relacién al Japon "E1 café colombiano no se estd presentando
ni vendiendo como un café de altisima calidad, ni fampoco como uno de
los mds caros, sino por el contrario como uno de los mds baratos". Y
respecto a Corea dice: "En Corea encontré en el segmento del Café
Gourmet el mismo fendmeno detectado en el Japdn, o sea, que el café
colombiano no se encuentra ubicado como café de alto premio". Este
inexplicable desconocimiento de 1o que le sucedia a huestro café,
muestra el desgano de vender cuando se estd en un pacto. Quienes no
somos expertos en comercio internacional, sino simples cafeteros,
quedamos desconcertados ante estos hechos, los mismos que nos mueven
a repetir que si la Federacion dejara su pactoadiccion y dedicara sus
esfuerzos a vender, a efectuar sus propios estudios, muy pronto
Colombia, luego de hacer un esfuerzo de nuevas siembras para aumentar
la produccidn, estaria vendiendo 15'000,000 de sacos por lo menos a

1,50 de délar 1a libra.

Cada vez, la posicion inmovil de nuestros representantes se muestra mds
insostenible e indica que se necesita un cambio radical en el manejo de la
Federacién y en todas las entidades que de ella dependan, especialmente
en aquellas que aparecen, en su fachada, como aliadas de los cafeteros y
en la prdctica ni los conocen, hi los soportan.



UN BRINDIS POR ALEMANIA
Octubre 3/90

Hoy Alemania se despierta en un nuevo amanecer. Cuarenta y cinco afios
de separacién impuestos por un orden politico mundial que
afortunadamente murié, no bastaron para acabar con el sentimiento de
unidad de este admirable y ejemplar pueblo.

Los cambios empezados por Mijail Gorbachov en la Unién Soviética con
su Perestroika abrieron la puerta a ese camino, por tantos afios perdido,
que fue recorrido por las dos Alemanias para llegar triunfales a su
unificacién, que a su vez constituye la base firme de una Unidad
Europea.

Alemania, derrotada en una guerra en la que aprendié el valor de la vida
y el respeto por los demds, quedé dividida en dos partes, una de las
cuales la Alemania Federal ha asombrado al mundo por el verdadero milagro
econémico que alli se ha dado. La otra parte, la Alemania Democrdtica,
sometida a una economia central planificada, se quedé rezagada y esta
recibiendo la ayuda decidida de Alemania Federal, para que muy pronto, la
Alemania unida llegue a convertirse en la primera potencia mundial, lo cual
repercutird en el bienestar de la humanidad, pues el pueblo alemdn es
consciente de que su destino histdrico, una vez moldeados por los
sufrimientos y penurias de dos guerras, es el de impulsar la humanidad
hacia un desarrollo mds equilibrado y justo.

Alemania es un tradicional amigo de Colombia y por tanto el pais debe
esperar, con la reunificacién, una mejora no solo en aspectos politicos y
comerciales sino también culturales. Seria un gesto amable de ese pais, con
Medellin, ciudad que alberga una gran colonia alemana, que a raiz de este
acontecimiento, se revisara el contrato del Metro y que a la luz de un
espiritu de renovacién pudiera llegarse a una salida razonable de esta
situacion que tiene detenido y en suspenso el futuro de Medellin y
Antioquia.

Un brindis, por ese gran pais, por su gente y por su futuro.




¢HASTA CUANDO EL CAFE?
Octubre 17/90

El cafeto, ese pequefio arbusto de

cuyas ramas nace el oro rojo del

café en cereza, ha sido por afios

soporte de la economia del pais, forjador de desarrollo y

paz. Quizds la humildad de quienes todo un afio dedican sus
energias a buscar ese café que un dia serd orgullo del pais,

ha permitido que se abuse reiteradamente de ellos. La

carga de impuestos que se aplican al café y que los pagan los
caficultores, no tiene igual en ningin otro producto de
exportacion: retencion o cuchilla, impuesto de pasilla y ripio,
impuesto ad valorem son cuatro formas de reducir
drdsticamente el precio interno justo que debia pagarse por el
café. Por otro lado quien exporte lo que quiera: flores, zapatos,
textiles, etc. no sélo no paga impuestos, sino que recibe por esto una
bonificacion llamada CERT, ademds Plan Vallejo, Proexpo. Es ignominiosa
esta injusticia que tiende a perdurar como lo demuestran los hechos:

El Pais se ha embarcado, con visién futurista, en una internacionalizacién
de su economia, lo cual exige modificaciones en el estatuto cambiario,
que es la ley que rige el manejo de divisas en el pais, es decir, de los délares
que recibe por exportaciones y vigente desde 1967. Para lograr estos
objetivos el gobierno a presentado al congreso un proyecto de ley cuyos
articulos 17 y 18 contindan la politica impositiva injusta sobre el café e
infroduce otfros cambios que dejardn a los cafeteros en una posicidn
aln mds indefensa. En efecto, el articulo 17 fija en 6,5% el impuesto en
délares sobre las exportaciones y dice que hasta los primeros cuatro
puntos irdn al Fondo Nacional del Café con destino a las campafias de
progreso social y econémico de las zonas cafeteras que adelanta la
Federacién Nacional de Cafeteros por intermedio de los Comités
Departamentales y a los demds fines que sefiale el gobierno previo
concepto del Comité Nacional de Cafeteros. Las palabras subrayadas
indican el peligro, pues la palabra "hasta" puede volver los primeros
cuatro puntos por ejemplo en dos e igualmente los "demds fines"
pueden convertirse en dineros para rescate de entidades



financieras en quiebra o compra de empresas sin ninguna conexidon con el
gremio o......

Queda una luz de esperanza en el pardgrafo de este articulo en donde se
dice que el gobierno puede reducir o eliminar los impuestos ad valorem y
de pasilla y ripio lo cual en aras de una justicia social y econémica seria
lo mds indicado.

Por dltimo en el articulo 18 le quitan a los cafeteros la posibilidad de
intervenir en la fijacién del precio interno, pues el comité para este
efecto estd constituido por 2 representantes del gobierno, los ministros
de Hacienda y de Agricultura y por el gerente de la Federacién Nacional
de Cafeteros como representante de los cafeteros. Es decir 2 a 1y con
seguridad con este "marcador" pierden los cafeteros.

Ante esta situacidn, es el momento de que no sélo la dirigencia cafetera
se ponga alerta, sino también, que aquellos, que como los doctores
Héctor Quintero y William Jaramillo han luchado en el senado por los
cafeteros, eviten que se perpetie esta situacion.




iQUE LLUEVA CAFE!
¢UNA TACTICA EQUIVOCADA?
Marzo 28/91

El periédico Café Paisa, drgano de la Fundacion Educativa de las
Cooperativas de Caficultores de Antioquia, trae en su edicién de febrero
de 1991 una consigna llena de euforia:  iQue llueva café! Alli igualmente
se expresa la politica de la Federacion que con desbordante optimismo
opina que la meta de los préximos 3 afios es la de producir 17 millones de
sacos y la de seguir investigando cudl es la forma mds rentable de
producir café. Esta lltima afirmacién serd objeto de otro comentario y hoy
nos dedicaremos Unicamente a analizar las metas de produccion.

Logros

Ante todo quienes hemos defendido las bondades del mercado libre,
miramos con satisfaccion cémo algunas objeciones (embarques, demanda.
efc.) que se esgrimian en su contra han sido superadas y el pais pasé de
vender 9 millones de sacos a 14 y va para los |7 millones. Duplicar las ventas
en 2 afos, es sin duda alguna, mds que un éxito de mercadeo, un
reconocimiento al hecho de que lo que el mundo queria eran cafés suaves
como el nuestro.

Implicaciones

El incremento de la produccién a estos niveles (17 millones de
sacos), lo cual veo dificil de lograr, pero que comparto, tiene

tres implicaciones importantes sobre las cuales vale la pena
reflexionar y que mencionaremos brevemente:

— La primera es el significado que para el pais tiene este
hecho no sélo por el aumento de divisas, sino
principalmente por las fuentes de trabajo inmensas que
se abrirdn en el campo, y la paz social que de esta
forma se alcanzard. Ya, inclusive, se

empieza ~a - respirar  un

ambiente de bienestar en las

tierras, tantas veces
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cafetero, pues regresard la prdctica mezquina de rechazo de
cafés, por razones, las mds de las veces, baladies e
incoherentes, pues la Federacion a través de las cooperativas no podrad
comprar todo el café producido, si su demanda estd limitada
artificialmente.

— La tercera corresponde al precio externo. Sin ser expertos en
economia entendemos que un mercado inundado coh noticias sobre
grandes producciones es un mercado con precios a la baja y viceversa.
¢Cémo serd la satisfaccién de las transnacionales acaparadoras, que han
postrado el precio de nuestro café con maniobras especulativas, al
conocer que Colombia producird 17 millones de sacos y compensard, con
esto, la disminucion de la produccion de otros paises? iHay que hacerle
el juego a tan excelentes compadres, que ya estardn planeando cémo
pagarnos esta produccion a 70 cvs. de ddlar la libral

NUEVOS COMPRADORES Y CONSUMIDORES

Nunca hemos sido pesimistas sobre el futuro de nuestro café y no
podemos serlo, pues tenemos el mejor producto, sin embargo, creemos
que estamos pecando por un lado de ingenuidad al dar a conocer tan
alegremente los planes de produccidn, y por el otro, de excesiva
confianza al no promocionar con mayor fuerza nuestro café para ganar
con esto nuevos compradores y no depender Unicamente de los
consorcios de "siempre". Aqui se hos dice que en el exterior el café
colombiano es considerado como el mejor, lo cual no parece ser cierto,
por lo menos en Alemania, nuestro principal comprador, pais que visité
hace poco, por amable invitacién del gobierno alemdn y en el cual tuve
oportunidad de conocer cémo promocionan el café dos de las mayores
firmas distribuidoras: una, la Jacobs ofrecia a 10.5 marcos la libra de



500grs. “cuatro rarezas de cuatro conocidos paises cafeteros el Kenia
King, el Costa Rica Crown, el Guatemala Gold y el Nicaragua Nova“, y del
nuestro, nada. Por otro lado la casa Tchibo promocionaba a 8.95 marcos
la libra de “cuatro cafés excepcionales Narinjo (suave y armonico),
sidamo (fino y aromdtico), Kenia (fuerte y aromdtico) y Santos (muy
suave)”. El nuestro llamado Sana (una composicién suave por naturaleza)
se ofrecia a 7.0 marcos y estaba marcado con el logotipo de la
Federacién. ¢Con estas ofertas puede decirse que para un alemdn, es
claro que el café colombiano es el mejor? Absolutamente no, es solo uno
entre los buenos y por su precio no es el mejor.

Ante esta situacién de mercado, nos parece equivocado el tratamiento
informativo y la divulgacion que se le da a nuestros planes cafeteros. El
aumento de produccidén, deberia hacerse gradualmente, permitiendo no solo
que se sienta la limitaciéon de nuestra oferta y la necesidad de nuestro
café, sino también ganando en forma agresiva nuevos mercados, pues es
la dnica forma de mejorar los precios externos, lo que repercutird
en el bienestar del pais y del caficultor.

Finalmente, dentro del tema del café, es necesario agregar que la
experiencia y los logros obtenidos por Colombia sin el Pacto Cafetero
demuestran claramente que el pais debe permanecer en un mercado
libre.




CAFE OSCURO
Febrero 15/92

La oscuridad, contrario a la claridad, denota confusion e incertidumbre.
El café recorre un camino oscuro y en él ocurren cambios fundamentales
que producirdn un replanteamiento en la caficultura y que no dejan ver la
luz en el horizonte: Se internacionaliza la economia, se suprimen
subsidios, se establecen los TAC, se privatizan las empresas del Fondo
Nacional del Café, se aumenta la retencidn, se reajusta el precio interno
muy por debajo de la inflacidn, se habla de aumentar la produccion, se habla
de limitarla, se revalda el peso, se reducen los dineros del Fondo Nacional
del Café para la compra de cosechas, se busca un pacto con cldusulas
econdmicas y se ensaya un mercado libre, suben los precios de insumos y
jornales, etc. En medio de este oscuro bosque se encuentra el productor
siempre olvidado y sobre quien recaen directamente las consecuencias de
estas medidas o circunstancias.

El mundo cambia y se vuelve mds pequefio. Las comunicaciones han hecho
que la gente cambie. El cafetero de hoy no es el mismo de ayer. El
cafetero de hoy quiere conocer acerca de cémo se comercia el café,
quiere conocer sobre los costos, las politicas cafeteras, el futuro.
Mientras esto ocurre, la Federacién Nacional de Cafeteros, ente que nos
agremia, no parece haber comprendido que es necesario mds que nunca
darle claridad y orientar al cafefero. Ha llegado el tiempo de la
apertura y la comunicacion. Es fundamental que quienes nos dirigen y
deben conocer de las politicas cafeteras, en vez de sentirse perseguidos
por quienes opinan sobre el café, organicen foros en todos los pueblos
cafeteros para que expliquen en el lenguaje sencillo que manejan
los maestros, qué es lo que pasa con el café y qué expectativas
existen.

El gremio cafetero necesita la presencia de sus dirigentes
A en cada plaza, dando explicaciones claras, generando
: : motivacion con realismo, haciendo ver
cudles son los
riesgos, qué es




lo que la Federacidén y el Fondo Nacional del Café estdn haciendo, qué
debe hacer cada caficultor, cémo se deben organizar para defender la
economia de sus regiones. Hacerse los ciegos y sordos anfte un mundo
que cambia conducird al fracaso. La posicion equivocada de enmudecer
ante tantos cambios y retos no encuentra acomodo en este final de siglo.



CAFE: HISTORIA NO OFICIAL
Mayo 24/92

La realidad cafetera, tanto la actual como la vivida, no nos permite
pertenecer al grupo de aquellos que aln con el agua al cuello publican
costosos avisos apoyando y felicitando a la dirigencia cafetera.

Desde principios del afio 1991, cuando la Federacién Nacional de
Cafeteros en contra de toda ldgica econdmica, impulsaba la produccién
de 17 millones de sacos de café, habiamos alertado sobre los peligros
que se veian venir y de la oscuridad que ensombrecia el horizonte cafetero.

Distinta a la historia oficial acerca de la catdstrofe cafetera que se
avecina, estd este pequefio andlisis, escrito por alguien que pertenece a
una familia que por generaciones ha producido café y que reconoce que
su Unica fuerza estd en las ensefianzas y conocimientos que el trabajo en
el campo le han dejado.

Tras el rompimiento del pacto mundial, una dirigencia cafetera orgullosa
y confiada en el soporte del ahorro de muchos afios que los caficultores
tenian en el Fondo Nacional del Café, decidioc demostrarle a todo el
mundo que era la mejor para vender café a pérdida.

Sofié que rdpidamente sacaria del mercado a otros paises mds pequefios
y que asi finalmente tendria espacio para colocar las enormes
producciones en las que se habia embarcado. Infortunadamente, nadie
dio el brazo a torcer y la prepotente Colombia sucumbié en su intento y
le abrid con éste las puertas a la mds terrible situacién que se tenga noticia
en la economia colombiana. Ahora, sin un peso, con grandes



inventarios y con una enorme produccion, la situacion va a pasar de
oscura a negra: se aposté en una jugada desafortunada no sélo la
riqueza almacenada durante muchos afios con las penurias del cafetero
sino, aln peor, su futuro.

Lo que nuestra dirigencia cafetera queria demostrar, quedé demostrado,
pero duele recordar, y asi suene a repeticion, cémo en un mercado
sobreofrecido y con precios a la baja se tomé la decisién de aumentar
produccién y de vender mds, presionando con esto la caida de las
cotizaciones externas, como lo reconoce el periédico Handelsblatt de
Alemania (19/02/92), cuando enumera las tres causas, que segin la
firma analista de mercado, Prudential Securities, han presionado los
precios a la baja, a saber: “Las estadisticas de oferta disponible, la presién
de las exportaciones colombianas y las grandes reservas en manos de
los tostadores".

Llegé la hora de tomar medidas drdsticas y dolorosas y seguramente
enfre otras vendrd una rebaja del precio interno, pues es necesario
salvar el Fondo Nacional del Café, cuya existencia es la dnica que
garantiza un mercado ordenado para el productor, y a la cual debe
ayudar sin restricciones el Gobierno Nacional, asi como una limitacién
absoluta en los préstamos para siembras de nuevas hectdreas.

La cosecha de este afo, con un precio insuficiente, con racionamiento en
las fincas cafeteras y con una politica

de compras restringidas, como la que

aplica la Federacion cuando estd

abarrotada de café, serd sin duda

alguna, la mas dificil que recuerden

los caficultores.



AGONIA CAFETERA
Agosto 8/92

Lamentablemente, las medidas sobre la economia de
apertura decretadas por el presente gobierno
(revaluacién del peso frente al ddlar), han agudizado el
problema financiero del Fondo Nacional del Café, que ya
era critico como consecuencia de los bajos precios externos
y el desorden de los mercados internacionales
sobreofrecidos del grano. Fue necesario disminuir por
segunda vez el precio interno, para no conducir a la quiebra el 0
Fondo Nacional del Café que es el Unico organismo capaz de
evitar un total desastre para el productor garantizandole la
compra de sus cosechas, aunque sea a bajos precios. Pero, la
reduccién de los precios de compra internos podria haberse
evitado, de haber obrado desde hace varios afios con politicas de
austeridad en el Fondo Nacional del Café y con una estrategia

de produccion y comercializacion externa diferente a la que se
adoptd.

A quienes hemos seguido paso a paso el camino tortuoso del café, no
dejan de sorprendernos las politicas fomadas por quienes nos dirigen y
que causaron la crisis, que apenas comienza, en los campos cafeteros.
Los aplausos de los asistentes al congreso cafetero realizado
recientemente en Bogotd acallaron el lamento de los productores,
aquellos que don Gonzalo Uribe, caficultor de Santa Rosa de Cabal,
describiera como “los de los pagarés vencidos e ilusiones muertas", (El
Espectador, julio 19 de 1992). La voz de estos productores nunca ha sido
escuchada, mas si la de aquellos que todavia hace un afio recalcaban que
la meta para los afios 1992, 1993 y 1994 era la de producir 17 millones
de sacos al afio (periédico Café Paisa, organo de las cooperativas de
caficultores, febrero de 1991), conduciendo con sus politicas al pais a la
sobreproduccidn en la cual se encuentra.

La presién ocasionada por la venta de estas enormes producciones ha
sorprendido al mundo (Kaffee Bericht 1991, pag. 5, Informe de la
Asociacién Alemana del Café) y ha arrastrado los precios al nivel en que



se encuentran. Querer echarle la culpa de la situacion de las
cotizaciones externas al rompimiento del pacto de cuotas indica el grado
de confusion de nuestra dirigencia cafetera. La Carta Cafetera de la
Asociacién  de Exportadores de Café, de junio de 1992, menciona al
respecto, en sintesis de un articulo de la revista F.O Lichts "creer que el
colapso del sistema de cuotas es la razon del actual aprieto en que se
encuentran los exportadores de café seria confundir causa con efecto,
ya que el sistema se eliminé debido principalmente a la sobreproduccion
resultante por los altos precios a los que se llegé como consecuencia de
la restriccion "artificial" de la oferta. La necesidad de poner término a
la sobreproduccién es probablemente mds urgente que la distribucién de
cuotas y la selectividad". El monstruo de la sobreproduccion es
igualmente dafiino para un mercado libre o para uno con cuotas.
Reflexionemos lo que seria del pais con 11 millones de sacos de cuota y
una produccién de 17 millones de sacos.

La carga de toda esta politica cafetera errada la llevan los hombros de
los productores de café, quienes en silencio agonizan ante el poco
interés y la cadena de equivocaciones de quienes los dirigen.




CAFE: ANTE TODO SENSATEZ
Septiembre 26/92

La situacion que se empieza a vivir en los campos cafeteros y que hard
estremecer al pais, exige una gran prudencia en el suministro de las
informaciones por parte de aquellos que tienen en sus manos la toma de
decisiones. A la prudencia debe afadirse la sinceridad, pues de lo
contrario se crea un ambiente de desconfianza que no puede conducir a
nada bueno. A este respecto y para citar un solo ejemplo, mencionemos
las palabras del gerente de la Federacidn con relacién a la sobreproduccién:
*Nuestra meta era llegar a los 17 millones de sacos hacia el afio cafetero
94/95" (El Espectador, agosto 2 de 1992), un afio antes el director de la
Divisién de Produccién de la Federacién afirmaba que la meta era la de
producir en los préximos 3 afios 17 millones de sacos al afio" (Periédico
Café-Paisa, febrero de 1991 ). Tales contradicciones en materia tan grave
no deberian ocurrir, mds aln entre aquellos responsables de la fijacién de
las politicas cafeteras.

Con respecto a la prudencia en el suministro de informaciones, creo que
la Federacién y los exportadores privados de café estdn pecando de
optimismo. Los primeros, cuando afirman que los precios se
recuperardn en 2 afios y los segundos, en la misma ténica al
expresar que "piensan que a pesar de la aguda crisis, la
actividad cafetera tiene posibilidades y su futuro puede
abrirse en los proximos meses" (Editorial Carta Cafetera,
agosto 1992). Estas declaraciones estdn causando un
efecto que empeorard ain mds el problema y que raya en
lo trdgico: los cafeteros siguen sembrando café y no
quieren diversificar sus parcelas, pues entienden, por la
informacién que reciben, que en poco tiempo recogerdn lo

perdido.

Por el contrario, considero que con
las politicas de mercadeo
colombianas y con el manejo

de la industrializacion y
distribucién ~ por  las



transhacionales, unidas a la sobreproduccion, pasardn muchos afios sin
que se recuperen los precios, muchos mds si continla la desorientacién y
prima la insensatez de aumentar la produccion.

Colombia debe darle un ejemplo al mundo con una politica de restriccién
voluntaria y planificada de su produccién, hablando con claridad a nivel
interno y externo, sin pedir acciones caritativas, sino basada en
principios econdomicos y de mercado. Muy pronto otros paises se sumardn
a esta politica, cuando reconozcan en ella sinceridad, claridad vy
pragmatismo.

Al caficultor, hombre bueno y crédulo, se le debe hablar con sencillez y
verdad. Si se siembran falsas ilusiones se cosechard mafiana el colapso total
de la caficultura.



CAFE PASADO Y FUTURO
Febrero 21/93

La sombria situacién cafetera que
vivimos nos lleva a meditar sobre las
circunstancias que la ocasionaron y

el futuro que nos espera a los caficultores.

Pasado: sobreproduccion y pacto

Desde hace 2 afios en el articulo IQue llueva cafél ¢Una

tdctica equivocada? (El Colombiano, jueves 28 de marzo de

1991) llamaba la atencion sobre la politica de sobreproducciony

ventas promovida en Colombia, que en forma arrogante e

insensata inundo de café los mercados del mundo y alli

escribia "¢Como serd la satisfaccion de las transnacionales
acaparadoras que han postrado el precio con maniobras especulativas, al
conocer que Colombia produciria 17 millones de sacos y compensaria, con
esto, la disminucién de la produccién en otros paises? Y concluia: Hay
que hacerle el juego a tan excelentes compadres que ya estardn
planeando como pagarnos esta produccién a 70 centavos de ddlar la
libra“. El tiempo nos ha dado la razon y sélo a fines del 92, las
autoridades cafeteras comprendieron el error en que habian incurrido y
cambiaron sus tdcticas de produccién y mercadeo.

Con relacion al pacto mundial de cuotas, la confusién es ain mayor. La Carta
Cafetera de Antioquia, medio de comunicacion del Comité Departamental
de Cafeteros (diciembre/92), en la columna "Cdrdenas en frases" dice:
"Ya estdn prdcticamente definidos los principios que deben orientar y
servir de base para la elaboracién de un nuevo Acuerdo Internacional: la
cuota universal, la selectividad, los controles y todas las materias
complementarias". La realidad es otra y vuelven a hundirse las esperanzas,
ante el esfruendoso fracaso de Londres. Se esgrimen, como  Ultimo
recurso, a los paises industrializados argumentos caritativos, pasando
de largo la frase famosa del Premio Nobel Camilo José Cela: "La historia
no se escribe con caridades sino con sucesivas evidencias, casi siempre
crueles, y estoy muy lejos de pensar que justas".



Futuro: sensatez, esperanza

Las decisiones tomadas en el pasado afectardn por muchos afios el
comportamiento de los precios haya pacto o no, los cuales sélo volverdn a
recuperarse cuando, actuando con sensatez, se produzca una disminucién
drdstica de la produccion.  Pequefias bajas en la oferta mundial
afectardn sélo en forma poco significativa los precios, pues no debemos
olvidar que los paises ricos y los especuladores de las bolsas,
aprendieron muy bien la leccion dada por los paises drabes, cuando hicieron
cuadruplicar el precio del barril del petréleo en los afios 70 y ya saben
cémo enfrentar con maniobras especulativas estas situaciones. Al
respecto citamos como ejemplo la derrota sufrida por el lider iraqui
Hussein, quien esperaba, durante la Guerra del Golfo, crear una
situacion de escasez de petréleo que elevaria los precios para causar un
caos econémico en los paises desarrollados, politica que fracasé
completamente. Los actuales = perdedores somos los cotizaciones a
niveles rentables y justos.

Vienen tiempos muy dificiles para el café y debe evitarse a toda costa la
desestabilizacion de las zonas cafeteras. Aun en medio de limitaciones
se puede vivir, siempre y cuando se tenga la esperanza de un futuro
mejor y es labor de todos los estamentos de la Nacién luchar porque
esta esperanza no se extinga en el espiritu noble, trabajador y honesto
de los cafeteros.
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plagas peores que la roya y la broca: violencia, inseguridad,
desempleo y pobreza. Como resultado de esta situacion serdan muchos los
perdedores:

El caficultor. Es el primero y gran perdedor. Es el eslabon mds débil de
la cadena, el mds indefenso. Sus suefios, sus proyectos se vinieron al
suelo y saldrd a la luz el empobrecimiento que venia apoderdndose del
campo cafetero.

La Pederaclon Naclonal de Cafeteros. Que nho supo corregir a tiempo
sus politicas econdmicas, ilégicas a nivel de comercializacién y mercadeo,
y que durante los afios de bonanza desperdicié la oportunidad de crear
una industria cafetera que penetrara los mercados del mundo.

El Gobierno Nacional. Ciego ante la evidencia, en su ceguera chocard
violentamente contra la situacién social y econdmica, que como una bola
de nieve crece incontenible en las zonas cafeteras.

El pais. Que ha olvidado que gracias al café construyé carreteras ,
ferrocarriles, puentes, crecieron las industrias y hubo empleo y paz y quien,
obnubilado por las politicas de apertura, piensa que va areemplazar
fdcilmente las divisas y el empuje cafetero.

Los paises consumidores. Quienes aprovecharon la torpeza de los
productores y planearon este festin de precios de ruina, aplicando las
mds refinadas metodologias de un capitalismo salvaje, que se convertird
en un bumerdn devolviéndose contra ellos cuando rebaje drdsticamente
la produccion.

La siguiente caricatura que adapté a nuestra problemdtica, fue fomada
de una publicacion alemana. Ella indica claramente cudl podria ser el
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¢OPTIMISMO EN EL HORIZONTE CAFETERO?
Junio 9 De 1993

Varios cambios fundamentales estdn ocurriendo en el mundo del café,
los cuales modificardn radicalmente la estructura de la caficultura
Colombiana:

Constituye el pilar fundamental sobre el que estd cimentado un futuro
promisorio para el café. La racionalizacién de la produccién, que busca
un equilibrio entre éstay el consumo, debe mantenerse, asi sea con medidas
gubernamentales o gremiales que impidan el crecimiento desordenado de
las dreas sembradas en manos de los cafeteros y el ingreso a este sector,
de los cafeteros "golondrinas" interesados sélo en una rentabilidad
pasajera sin importarles la estabilidad a largo plazo del gremio cafetero.
La industrializacién que debe andar de la mano con la racionalizacién, que
ya ha comenzado por parte de empresas privadas y ahora en forma
incipiente por parte de las Cooperativas de Caficultores (El COLOMBIANO
I8 de abril/93) nos indicara cual es el camino que debemos y debimos haber
recorrido.

El gobierno en su deseo de desentenderse definitivamente de esa carga
pesada del café, le ha transmitido por intermedio del ministro de
Hacienda al gremio cafetero su interés de privatizar el Fondo Nacional
del Café. Esta medida puede conducir a metas no imaginadas, siempre y
cuando la dirigencia cafetera entienda su mision y trabaje
verdaderamente por los intereses del café y que el Gobierno, en esta
etapa de transicion, busque medidas de soporte al gremio revolcado que
nace y no incurra en la equivocacion de permitir que el Banco Cafetero y
Concasa eventualmente salgan del gremio, quitdndole con esto la
organizacion financiera fundamental para los afios venideros.

Con sorpresa para muchos, inclusive para quien escribe estas
lineas, el Comité Nacional de Cafeteros, mostrando un
cambio de mentalidad, que traerd insospechados
beneficios a la caficultura, fijé un precio

minimo de
= antTal SO venta de la libra



de café, en una medida que nos devuelve la esperanza, pues se empieza a
corregir el error en que se incurrid en afios pasados de feriar el café con
el argumento de obtener una mayor participacion en el mercado mundial.
Finalmente se entendié que la calidad de nuestro café es la mejor y que
su oferta es y serd limitada y que en estas condiciones las leyes del
mercado estdn a nuestro favor.

De mantenerse las  politicas  actuales de  racionalizacidn,
industrializacion, busqueda de nuevos compradores, sensatez y
valoracién del producto, podremos esperar un futuro despejado. La
caficultura volverd a surgir mds fuerfe econémicamente, mds
experimentada y con mds control del mercado, para bien no sélo de los
cafeteros, sino del pais.




CAFE: LLEGO LA HORA DE LOS PRODUCTORES
Agosto 17/93

En esta nueva era cafetera los cambios sucedan vertiginosamente: La
Federacién modifica su mentalidad y finalmente cambia de estrategia.
Los exportadores de café entran en completa rebeldia contra el estado
de las cosas al expresar (Carta Cafetera junio 1993): "Los exportadores
de café consideran que el conocimiento que tienen del tema, la
importancia de su gestidn en la trilogia: produccién, distribuciony consumo,
son titulos suficientes para participar en el proceso de toma de
decisiones como actores principales, y no como simples dobles de reparto
y afiaden "El negocio de exportacién de café no se resolverd independiente
del de Ja produccion, una solucion integral, que a juicio de los analistas,
deben empezar con una mayor unidad entre productores y exportadores,
puesto que la suerte de los dos es una sola".

Las cartas estdn echadas, el ingreso decidido de los exportadores privados
al mundo de los productores podrd traer grandes beneficios no sélo para
los productores sino para la Caficuftura en general, pues una sana
competencia entre aquellos y la Federacion harad surgir nuevas estrategias
y proyectos para enfrentar al futuro de la industria cafetera.

En varias ocasiones hemos mencionado cémo en el negocio del café, el
eslabén mds débil y golpeado es el de los productores. Las
caracteristicas especiales de este grupo de personas han permitido que
se abuse da ellos, pues poseen una capacidad de aguante inmensa.

El panorama Cafetero y la luz que se vislumbra en el horizonte muestran
un futuro mejor para los productores, siempre y cuando entiendan que
con menos café pueden obtener mayores utilidades y mantengan, por lo
tanto, controlada la produccion. Hemos sido y seremos reiterativos en este
aspecto, pues es el que finalmente le proporcionard al productor el




poder para que sea tenido en cuenta en el negocio que, después del
petréleo, mueve mds dinero a hivel mundial.

El café, el poco café colombiano, serd de quiénes trabajen duro por el
bienestar de los productores.




CAFE
(CON AROMA DE AMARGURA)
Abril 11/94

Ajena a la realidad de los cafeteros, pero muy cercana a la
imagen que durante afios sembrd la Federacion sobre ellos y su
aparente bienestar, se presenta en la television una serie endulzada con
la belleza de la nifia Mencha. Pero, icudn diferente es la realidad de los
caficultores!.

El estado lamentable de postracién en el cual se encuentran los
productores de café tiene, a nuestro juicio, varias causas. Entre ellas
mencionaremos las mds importantes, con el dnimo de que sirvan de
elementos de discusién y andlisis en la bisqueda de soluciones:

1. Nuevo escenario mundial

La economia cafetera se ve enfrentada a un nuevo panorama externo
donde, lejos de existir un mercado libre, hay un mercado cautivo con
sélo cuatro empresas que controlan casi la mitad de las importaciones de
café, formando un monopolio con un gran poder para mantener
deprimidos los precios. Esta situacion se ve agravada por la denuncia
hecha en el editorial de la Carta Cafetera del Comité de Cafeteros de
Antioquia, febrero/94, donde se lee: "A pesar de que el mercado no
tiene café, existen grandes empresas particulares, aliadas a
comercializadoras particulares colombianas...; haciendo el juego de la
especulacion en la bolsa y manteniéndose como una amenaza para una
mds ligera reaccién del precio internacional". ¢Quiénes son? Considero
que es obligacién de la Federacién dar a conocer los nombres de quienes
han ayudado a crear hambre y pobreza en las zonas cafeteras.



2. Nuevo escenario interno

Es un hecho que los intereses Nacionales no coinciden con los del café, pues
cada vez mds en los resultados econémicos del pais pierden importancia las
exportaciones cafeteras. Mds adn cuando al gobierno sélo lo obsesiona
su visién macroecondmica, dejando a un lado la realidad social que sus
medidas ocasionan, como las ya muy conocidas de abandono del campo
y la revaluacion.

3. Federacion Nacional de Cafeteros

Aunque hemos aplaudido su decisidn de fijar un precio minimo de venta para
el café colombiano, a nuestro juicio demasiado timido ante la escasez
que se avecina, debemos rechazar la forma descuidada como esta
entidad maneja los recursos cafeteros. EL COLOMBIANO publicé
recientemente que un andlisis de la Contraloria General de la Republica a
las finanzas del Fondo Nacional del Café reveld que "éste, tanto en sus
inversiones femporales como permanentes, trabaja a pérdida no
obstante su critica situacién" (subrayado nuestro) e igualmente que en
"un andlisis, que cubrié el periodo 1987 a 1992, se encontré, por
ejemplo, que la tasa promedio de rendimiento de sus inversiones
temporales fue del 19.9% inferior en aproximadamente 13 puntos a la
tasa promedio del mercado financiero (33.1%)". Asi, no son de extrafiar,
inversiones ajenas al café como la del club El Nogal, en Bogotd;
donaciones a entidades como Colfuturo o su ingreso en el campo de la
medicina prepagada (Cafesalud).

La escasez que se avecina, a pesar de las maniobras especulativas que se
mencionaron, traerd un alivio transitorio a la caficultura. Sin embargo,
debemos entender finalmente, que no somos un reino aparte y que, en el
futuro, no habrd consideraciones especiales para los cafeteros; que es
necesario enfrentar este futuro buscando optimizar los procesos,
regulando la produccion y buscando una industrializacion ojald con
comercializacién.




Debemos luchar porque las contribuciones parafiscales que vienen del café
se reinviertan exclusivamente a las zonas que las originaron.

Es en medio de la crisis que, en vez de resignarnos, debemos despertar
la imaginacion. En vez de angustiarnos, debemos sacar nuevas fuerzas y
trabajar con responsabilidad y abonar el ferreno para que en un
futuro, tengamos una caficultura vigorosa, iojald con aroma de mujer!.




CAFE : EL ARBOL TURBULENTO
Octubre 3/94

Debe crearse fondo prestacional para los cafeteros

En favor del productor

El sembrador de café es el actor mds desprotegido en el negocio
cafetero. Por eso todas las medidas que se tomen deben dirigirse a
mejorar su situacion, garantizandole a su vez un buen retiro.

En la década del 50 el escritor Santaferefio J.L. Lizarazo O. publicé un
hermoso libro con el titulo de este articulo. En él describe el camino
lleno de dificultades que ha recorrido el café para alcanzar el lugar que
ocupa hoy la bebida preferida en el mundo occidental, el que al parecer
deberd continuar si se pierde la sensatez y cegados por la situacidn
actual de buenos precios externos y por infereses personalistas dejamos
pasar esta época crucial para la fijacion de politicas a largo plazo que
beneficien el sector.

El mundo del café

Los intereses que se mueven alrededor del café son disimiles. Baste sino
analizar las posiciones que se esgrimen hoy a nivel nacional: mientras
unos piensan que la Federacion Nacional de Cafeteros debe desaparecer
o convertirse cuando mds en una oficina de agronomos, los otros
aseguran que las recientes heladas en el Brasil fueron ordenadas por el
Dr. Cdrdenas Gutiérrez con el fin de lograr una recuperacién de precios.
Y, es éste, justamente el escenario menos propicio para tomar
decisiones que permitan enfrentar los enormes retos a los que se ve
enfrentada la caficultura de finales del siglo.



Para entender la razén de esta situacidn, y ARUC G A By k
de las que se presentardn en la definicién de f,
las politicas cafeteras, es necesario entender que en el *;Q
negocio del café participan 3 actores: E1 productor 2
representado por la Federacion Nacional de Cafeteros, los 4
exportadores privados representantes en su gran mayoria de _\'”;?
las gigantescas transnacionales tostadoras y \x
comercializadoras y finalmente el Gobierno. Se entenderd N

claramente que es el productor, el sembrador del mejor café del mundo,
el mds desprotegido, en este escenario y es por eso que todas las
medidas que se tomen deberian dirigirse a mejorar su situacion y a
darle unas garantias para que pueda enfrentar sin sobresaltos el futuro,
pero sin olvidar a su vez, que el mundo no es el de antes y que deben
producirse cambios fundamentales en todas las actividades ligadas al
café.

No es posible en un articulo corto analizar con profundidad ni siquiera
uno de los tantos temas fundamentales para el futuro del café. Nos
limitaremos por tanto a enumerarlos y a presentar algunas opiniones
desde nuestra posicién de productores.

La problemdtica cafetera

La parafiscalidad, la privatizacion del Fondo Nacional del Café, el futuro
y funciones de la Federacion y del Fondo, el papel de los exportadores
privados y “las cooperativas, la influencia de los ingresos por
exportaciones en el comportamiento de las variables macroeconémicas
del pais (Inflacién y revaluacién), la comercializacién interna y externa,
las condiciones de competencia entre los distintfos exportadores, la
industrializacion, la programacién de la produccidn, el Banco Cafetero y
la Flota Mercante, el manejo de los insumos para los productores, la
definicién de politicas para las épocas de bajos precios, efc. son sélo
algunos de los muchos temas que deberian discutirse en forma abierta y
amplia con participacion de todos los interesados para el. bien de la
caficultura y del pais.



Caminos a seguir

Como hemos mencionado, los temas son complejos y con muchas aristas y
se requieren largas jornadas de reflexion para obtener algunas
conclusiones:

1. Es fundamental la permanencia y fortalecimiento del Fondo Nacional
del Café. Es la Unica garantia que tienen los productores y las
caficultura de sobrevivir en épocas de crisis.

2. El Fondo Nacional del Café, entre otros agentes, debe continuar
participando en las ventas del café, pues solo asi se puede garantizar
la compra de toda la cosecha en todas las épocas.

3. La existencia de la Federacién Nacional de Cafeteros como
institucién de cardcter gremial es de vital importancia para la
industria cafetera siempre y cuando no pierda su objetivo de defenderla
(Articulo 2° estatutos), buscando el armdénico desarrollo del cultivo
del café y el continuo progreso del caficultor y de las zonas
cafeteras. Una poda burocrdtica y de gastos la haria renacer mds
vigorosa.

4. La Federacion Nacional de Cafeteros debe, en cumplimiento de sus
funciones, definir de una vez por todas con el Gobierno lo referente a
la parafiscalidad de las contribuciones cafeteras promoviendo la
“privatizacién" del Fondo Nacional del Café, en el sentido de que el
Estado no puede apropiarse de los activos ni plusvalias del Fondo
Nacional del Café para financiar necesidades del Gobierno.

Los dineros del Fondo son de los cafeteros, para los ;V
cafeteros, manejados por los cafeteros y se constituyen en v .
un ahorro forzoso para defender los precios internos en 33
épocas de dificultad de los precios externos entre otras “;;-
funciones. P
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5. Deben estudiarse medidas que permitan a los exportadores privados
tener inventarios, de tal forma que no haya tanta presién sobre el
Fondo Nacional del Café, pero definiendo reglas claras para que
finalmente no se llegue, a que estos inventarios en manos - de
exportadores representantes de ftransnacionales, sean los mismos que
depriman el precio interno.  Cantidades mdximas, cuotas, precios
minimos, contribuciones, efc. podrian ser alternativas para morigerar
desviaciones inconvenientes de esta iniciativa privada, la cual debe
tener, por su importancia, reglas de juego claras y estables.

6. Deben fortalecer las cooperativas como unidad bdsica de
agremiacion, dotdndolas de una infraestructura que le permita
realmente servir a los productores.

7. El caficultor, aunque libre de vender su café a quien quiera, deberia
apoyar las cooperativas, entidades que en épocas de crisis pueden
convertirse en su aliado poderoso siempre y cuando éstas entiendan
realmente el papel fundamental que pueden llegar a jugar.

8. Debe librarse una lucha sin descanso para evitar que se siga con la
idea equivocada de que los ingresos cafeteros son altamente
inflacionarios, evitando, por ejemplo, las medidas que afecten
al ingreso por exportaciones de café, como la que obliga a
mantener los excedentes en el exterior, perdiendo con
esto enormes sumas por el diferencial de interés. Al
menos buscar mecanismos menos dafinos para los
cafeteros como por ejemplo: prestar el dinero a largo
plazo a tasa comercial para inversién fija en el sector
cafetero o para otros sectores.

9. Colombia debe seguir siendo exigente en materia
de calidad, el café excelso
es la mejor defensa de

la caficultura.



Fondo prestacional para los cafeteros

Estas son sélo unas pocas opiniones sobre las cuales la limitacién de espacio
no nos permite extendernos. Queremos, sin embargo, presentar una
propuesta para esta época de buenos precios y es acerca de una
redistribucion del porcentaje que va al Fondo Nacional del Café, pues
mientras algunos opinan que una gran parte del ingreso recibido por
exportaciones debe ir alli, otros creen que prdcticamente todo el
ingreso deberia ser del cafetero. Soy partidario del fortalecimiento del
Fondo Nacional del Café y comprendo las razones macroeconémicas que
desaconsejan la segunda opcion, pero igualmente conozco la pobreza que
ronda el campo cafetero y de la incertidumbre que el cafetero siente
por su futuro, por lo cual propongo que el porcentaje que se destina al
Fondo se reduzca a la mitad, consignando la otra mitad en uno de los fondos
de pensiones a nombre del caficultor que efectda la venta, de tal forma
que éste, al igual que el resto de los trabajadores del pais, pueda
planear una vejez tranquila, recibiendo a través del Banco Cafetero,
una vez cumplidos los requisitos, una pension total o parcial segln hayan
sido sus ventas. Si el productor tiene deudas con el Banco o la Caja, parte
del porcentaje a consignar en el Fondo de Pensiones iria a abonar estas
deudas, lo cual le aclararia igualmente su futuro.

Los ahorros en el Fondo Nacional del Café son importantes pero
sujetos a muchas variaciones y decisiones que se salen del control
de los productores y como dice uno de los siempre sabios
refranes populares, es mejor pdjaro en mano que cien
volando.



LA CRISIS DEL CAFE
Julio 30/95

Las desventuras del café no

empezaron  ayer. El  camino

recorrido, con algunos aciertos pero

con muchos desaciertos, por parte del Gobierno, la

Federacién, los exportadores privados y los productores,

sentaron las bases de la situacién que hoy vive el café.

Remontémonos a un pasado cercano para analizar algunos

aspectos que han sido semilla de los frutos que ahora se

recogen, con la esperanza de que estas reflexiones puedan

aportar en la blsqueda de soluciones para el camino que adn
falta por recorrer.

CAFE SIN SOMBRIO

El dafio causado a las tierras del café con esta prdctica, propiciadora de
plagas, tomard muchos afios en recuperarse y deberian destinarse recursos
importantes a corregir este mal. El arbusto, que bajo una sombra
moderada buscaba su alimento a pleno sol, se volvié "adicto" a los
fertilizantes, que si bien alimentan artificialmente el café, no sélo acaban
con la tierra y la vida que hay en ella, sino que imponen una pesada
carga al cafetero por su enorme incidencia en los costos de produccion.
La rentabilidad no sélo se obtiene por aumento del precio: la disminucidn
de los costos, es la via mds clara y simple de conseguirla.

INDUSTRIALIZACION

Por muchos afios, mds de los que alcanzo a recordar, se dieron miles de
razones para justificar la imposibilidad de que Colombia diera algunos pasos
en direccién de la industrializacion y comercializacion de su café. Esta
posicién cémoda sumié al pais en un atraso cuya principal consecuencia es
la total dependencia de los compradores y especuladores de las
bolsas, quienes, a su antojo y sin compasion, sumen en la ruina a los paises
productores.

En buena hora, el Comité de Cafeteros de Antioquia dio un primer paso
en la direccion de la comercializacién directa del café, vedada por afios,



paso que creemos firmemente redundard en enormes beneficios para la
caficultura nacional.

EXTRAVIO GREMIAL

La labor de la Federacién se ve opacada por hechos que siembran el
descontento entre los cafeteros. Mucho se ha escrito de las pésimas
inversiones efectuadas en empresas quebradas y sin afinidad con el
gremio, pero baste con mencionar un hecho reciente para corroborar lo
dicho: mientras el cafetero vive la peor de sus crisis, cuando no le
alcanza ni para subsistir, ni para cuidar su café, Cafesalud (Socios Fondo
Nacional del Café, Compafiia Agricola, Coofederant, Banco Cafetero y
Clinica de Las Américas) patrocina un abierto de golf en un elegante
club capitalino, lo cual, a nuestro juicio, es una bofetada contra las
300.000 familias cafeteras arruinadas. En aras de una justicia social, el
gremio cafetero deberia apartarse de estos eventos elitistas, ajenos al
caficultor y su mundo.

EXPORTADORES PRIVADOS
Siempre hemos defendido la libre empresa y competencia, pues creemos
que son generadores de desarrollo y progreso. En el caso del café, en un
articulo pasado (Café: llegé la hora de los productores, agosto 21/93)
dimos la bienvenida a la participacién privada en todos los campos donde
la Federacion de Cafeteros habia trabajado. Sin embargo, el aporte de
estos empresarios ha sido pobre y, desorientados, como muchos, olvidan
al productor, base de su negocio, y pretenden dejar sélo en manos del
Estado su suerte. En la publicacidn oficial de los exportadores de café
Carta Cafetera Octubre-Noviembre de 1994, expresan la siguiente
opinidn, la cual es cierta, pero que ante la realidad del funcionamiento
del pais, parece mds tdctica de avestruz que cualquier otra cosa:
»:  "En principio, la existencia de un régimen tributario encargado de

S\

(%~ captar los recursos para cumplir la misién distributiva y de
: provisién de bienes publicos por parte del Estado, releva al
sector privado de la responsabilidad de hacer gestiones
directas en igual sentido que lo hace el sector publico

(subrayado nuestro)".

Consideramos
que el sector de



los exportadores ' deberia, en un

proyecto a largo plazo, y previo el

disefio de un mecanismo adecuando,

revertir parte de sus ingresos en

servicios al productor, lo cual haria mds

atractivo su discurso al mundo

cafetero y se traduciria en mayores beneficios para ellos
por contar con café de mejor calidad y disponibilidad.

PRECIO INTERNO

El Fondo Nacional del Café es indispensable para el futuro de la
caficultura y su recuperacién econdmica deberia lograrse a

través de endeudamiento externo e interno, y por medio de

medidas  gubernamentales 'y gremiales que permitieran su
fortalecimiento, dejando tranquilo el bolsillo maltrecho del productor y
fijando un precio interno mds justo y estable, para que asi pueda planear
mejor el futuro y permanecer en el cultivo que ha generado riqueza y
tranquilidad al pais durante todo este siglo. Con un precio interno justo,
soporte gremial y estatal, el cafetero no requeriria subsidios ni
condonaciones.

EL GOBIERNO

En manos del Gobierno estd la toma de las medidas de cardcter fiscal y
social que le devuelvan a la caficultura su rentabilidad. El Gobierno
deberia entender que las contribuciones parafiscales que forman el
Fondo Nacional del Café pertenecen a los cafeteros y que, por lo tanto,
las medidas que le corresponderian, para impulsar un renacimiento del café,
estdn relacionadas con la aceleracién de la devaluacidn, las tasas de
interés, el control sobre los insumos, su decidida participacién en la
promocidn del café en el exterior, la ejecucion de obras de infraestructura
en las zonas cafeteras y el mantenimiento de la paz.

Colombia debe continuar buscando la valorizacion de su café. Esta
estrategia, asi como la retencion y la union de esfuerzos con otros
paises productores conviene mantenerse y ampliarse. Compafiera de esta
politica deberia ser la congelacién de las dreas de produccidn, la cual



evitaria que se llegara a sobreofertas que sélo traen ruina para los
productores. Precios de la libra del café del orden de 2 ddlares, no
causan incrementos sustanciales en el precio al consumidor, como se
desprende de la tendencia de curvas que acompafian este articulo, fomadas
del periddico Die Zeit, el mds importante de Alemania. Precios mayores
que éste podrian ser contraproducentes.

El futuro de la caficultura exige la tfoma de medidas innovadoras y
futuristas. Es el momento de hacer un balance para salir, finalmente,
mds fuertes de esta crisis.



ANDES, POLO DE DESARROLLO
Noviembre 7/95

Parque Bolivar, de Andes

Modernas construcciones vienen cambiando el aspecto urbanistico a la
pujante poblacion de Andes, considerada como la capital del Suroeste
antioquefio por la elevada produccion de café e intenso movimiento
comercial.

Enclavado en las faldas de la Cordillera Occidental, surcado por 2 riosy
con enormes ventajas geogrdficas, Andes puede llegar a ser, en el siglo
venidero, un polo de desarrollo y ejemplo del nuevo municipio
contemplado en el Proyecto de una Colombia descentralizada.

Por su diversidad de climas y la feracidad de sus suelos se convirtio a lo
largo de este siglo en el principal productor de café en Antioquia y ha
generado para el pais no sélo riqueza, sino un modelo de reparticién de
tierra y convivencia social.

El mantenimiento de esta situacion, exige, en estos tiempos dificiles, la
implementacion de politicas a largo plazo que permitan a los
inversionistas asentarse en el municipio.

AGRICOLA
Sin duda alguna, el campo es su principal fortaleza y deberd
seguir siéndolo, pero ensayando procesos alternativos de
diversificacion y organizacion administrativa de los
productores, mds adn, cuando las condiciones del mercado
indican que la situacion del café no mejorard.

La base para un futuro agricola promisorio debe
fundamentarse en el respeto por la naturaleza y la siembra
intensiva de bosques que garanticen y ojald
aumenten los recursos hidricos,
esenciales ~ para  cualquier

proceso de desarrollo.



INDUSTRIA

No es fdcil para un municipio lograr atraer capitales para iniciar
procesos industriales. Es necesario preparar previamente el camino para
ofrecer a los inversionistas las facilidades que les permitan Ilevar a cabo
en forma exitosa sus proyectos: disponibilidad de agua, energia, vias,
comunicaciones, personal calificado, aspectos tributarios, interés de los
habitantes en dichos proyectos, eficiencia en la administracién
municipal, buenos servicios bancarios y seguridad.

Al respecto, Andes dispone de una buena carretera de conexion con
Medellin, cuyo mantenimiento y mejoramiento debe ser prioritario en la
blisqueda de las metas enunciadas.

Se debe proponer con ahinco la pavimentacién de la conexién vial Andes-
Jardin-Riosucio, que le permitird un fdcil acceso no sélo a los mercados
del moderno Caldas, el Valle y el Sur del pais, sino a la carretera que a
través de Pueblorrico, departamento de Risaralda, conducird hacia el
futuro puerto de Tribugd.

SERVICIO PUBLICOS

Una buena prestacion de servicios publicos es fundamental y no sdlo la
conservacion del agua como ya se menciond, sino el aseguramiento de una
autosuficiencia energética y un suministro a bajos costos, para la cual
deben revivirse los estudios para el desarrollo hidroeléctrico del Rio San
Juan, comenzados por la Universidad Nacional con apoyo de las
Empresas Piblicas de Medellin.

Igualmente, es importante la participacion de la administracién
municipal en la promocion del desarrollo de las reservas
carboniferas del depdsito Venecia-Bolombolo. Si se logran estos '

objetivos, Andes adquirird unas ventajas indiscutibles. 4
A la par con la existencia de obras de infraestructura y la /‘:Z
disponibilidad de recursos energéticos e “*’3*
hidricos, deben marchar: : :5\



a) La Atencién a la educacion, dotando a los colegios y bibliotecas,
conectdndolas por red a las fuentes de informacion en todo el mundo;
b) El otorgamiento de exenciones de impuestos para los inversionistas;

C) El freno en la especulacién con la tierra, y

d) El mantenimiento del clima de seguridad que siempre ha sido
tradicional y que ahora comienza a deteriorarse, ya que es la
condicion bdsica para que haya industria y desarrollo.

COMERCIO

Una vez logrados los objetivos enunciados, Andes continuard siendo el
centro comercial de la regién, para lo cual dispone de excelentes
servicios bancarios. Debe programarse con anticipacion y rigor un
Estatuto de Planeacion que permita un desarrollo arménico de las nuevas
industrias y comercio, pues de lo contrario se corre el riesgo de la
tugurizacién que conlleva a un desaliento de inversionistas y a un
deterioro insoportable de la calidad de vida.

El pais ya conoce lamenta el crecimiento desordenado muchos municipios.

TURISMO

Todas las zonas adyacentes a la carretera principal se convertirdn en el
futuro en dreas de recreo, por su excelente clima y topografia, que
permitirdn planear excursiones a tantos sitios hermosos con los que

cuenta Andes. Su potencial turistico es envidiable y la cercania

de la hermosa Jardin mejora adn mds esta perspectiva. ol

¥
No es fdcil, en pocas lineas, plantear un plan de desarrollo para ¥
un municipio. He buscado mostrar que el progreso e ¥
3 o sy . - o
industrializacién dependen de una serie de aspectos que 3

permitan a los inversionistas obtener ventajas , f},l
para la produccién y comercializacion de sus “ :g.\i
bienes y servicios. Las microempresas R s & &



representan el comienzo incipiente de este proceso pero su alcance es
muy limitado.

El ingreso en el siglo XXI debe hacerse con buena planificacion, con
metas reales, aprovechando las ventajas comparativas del municipio,
llevandolo a que disponga de los recursos que requiere la industria y el
comercio para su funcionamiento.

Andes puede convertirse en pionero, pues en él se congregan no sélo las
bondades geogrdficas, sino gentes con interés en el logro de estas
metas.




CAFE: FRUTO PARA UN FUTURO
Noviembre 26/95

No se puede
Décadas de luchas, encaminadas a producir el mejor café, no
pueden echarse por la borda en aras de unas teorias de
comercializacién de dudoso éxito.

La situacién en el campo cafetero estd llegando a limites indeseables.
Por doquier reinan la intranquilidad y el temor por el futuro. Altisimos
costos de produccién , inseguridad, incomprensién del Gobierno,
indecisién del sector exportador privado y falta de empuje en la
Federacidn, son el abono que nutre hoy el campo cafetero.

De no tfomarse medidas urgentes, de cardcter estructural, alcanzaremos
el deterioro absoluto de las zonas cafeteras, hecho que el pais, con
seguridad, lamentard. El café debe ser fruto para el futuro, y la
blsqueda de soluciones requiere de un enorme entendimiento, sin
egoismos y sin intereses personales. Los siguientes aspectos nos
inquietan en especial, razén por la cual los comentaremos brevemente.

CALIDAD

Algunos, sobre todo en el sector exportador privado, proponen que el
pais debe exportar diferentes calidades de café. La implementacion de
esta politica seria un error histérico de magnitudes y consecuencias
imprevisibles. No importa que en otros paises se estile esta prdctica.
iMejor! Mientras mds deterioren la calidad de su café, mds fortalecido
saldrd el café colombiano. Décadas de luchas, encaminadas a producir el
mejor café, no pueden echarse por la borda en aras de unas teorias de
comercializacion de dudoso éxito.



DEUDAS

Sin un andlisis profundo, pareceria por lo menos torpe afirmar que no es
bienvenida una condonacién de los intereses y de las deudas que tienen
los cafeteros. Es fdcil ganar adeptos con propuestas de perdon de deudas,
pero se requiere serenidad para evaluar sus consecuencias.

Nos asalta el temor de que se estén creando falsas expectativas con
estas propuestas y que de pronto, muchos, pescando en rio revuelto,
estén empujando la crisis 4 o 5 afios hacia adelante. No conocemos
estudios serios en los cuales se examinen diferentes escenarios futuros
y de los cuales se pueda comprender inequivocamente que, con este
perdon, se aclare el futuro del café. A nuestro juicio, la problemdtica es
mds profunda y estas propuestas, por paraddjico que parezca, pueden
terminar asestando un golpe mortal a los productores, pues crean la
ilusién de que son la solucidn, lo cual, sélo en una muy pequefia medida es
cierto.

COSTOS DE PRODUCCION

En forma incontrolada han subido los costos de produccion. Es
especialmente critico el referente a la mano de obra para la recoleccion.
Ante el desaliento del productor, el recolector se lleva hasta el 40% de
lo que el cafetero recibe por su producto. En estas condiciones, ¢cémo
salir adelante?, <¢cémo ser productivo?, <¢como creer en el futuro?,
¢como cumplir con las obligaciones bancarias?

RETENCION CAFETERA

La retencién de parte de la produccién exportable es, a
nuestro juicio, una buena medida, ain a largo plazo, para
buscar la recuperacién de los precios externos. Debe, sin
embargo, acompafiarse con una limitacion en la produccidn y
un trabajo incesante de blsqueda de nuevos mercados y
productos, utilizando empresas de

publicidad = que demuestren su

eficacia, de tal forma que los

resultados de sus campafias se vean

expresados en aumentos de consumo.



Ademds, el pais debe prepararse para saber responder ante la eventualidad
de un rompimiento del pacto de retencion de productores, no sea que, de
llegar a ocurrir, no se tengan estudiadas y debidamente analizadas las
salidas a esta situacién.

Se recorre un camino lleno de incertidumbre, que exige dirigentes con
imaginacion y valor para tomar medidas que, aunque puedan ser
dolorosas, aseguren la supervivencia del café.




EL FUTURO DEL PACTO CAFETERO
Agosto 1/98

Afo tras afio, de una forma que podriamos llamar caritativa, se permitio
que los productores de cafés malos y los comerciantes mezcladores
ganaran terreno, a costa de los sacrificios del caficultor colombiano
quien vive angustiado por cada centavo que baja el precio externo, ante
la sobreproduccion de cafés de bajas calidades, ya que el precio interno
de una u otra forma estd ligado a aquel.

El excesivo conservatismo en el manejo del mercadeo externo del café, que
ha llevado al pais en su politica oficial a defender el pacto cafeteroy sus
hipotéticas bondades, ha mostrado este afio sus efectos dafiinos. Cria
cuervos y te sacardn los ojos dice el sabio refrdn y Colombia estd pagando
ahora su falta de arrojo y su pésima capacidad de ventas, al renunciar a
vender millones de sacos del mejor café con las correspondientes pérdidas
en divisas para el pais y costos a nivel interno para el almacenamiento del
café no vendido. Lo mds grave de este asunto es lo que esta por venir:
la Federacién Nacional de Cafeteros, que ya poseia grandes inventarios, se
encuentra de repente con un recorte exagerado de su cuota, lo cual hard
aumentar en forma drdstica, inevitablemente, sus reservas. De esta forma,
en mi concepto, la Federacion no comprard toda la cosecha, con el
enorme perjuicio que esto signhificard para el caficultor y las delicadas
situaciones que se pueden presentar. Aunque oficialmente diga que la
adquirird en su totalidad, por medio del mecanismo de exigir una
calidad excesiva, limitard las compras. Esta politica se ha empezado a
aplicar y se sabe de las normas estrictas que tendrdn este afio los
compradores, es decir fomando una expresion de la terminologia usada en
aviacion, se aplicard para las compras una "operacién reglamento".



Queremos aclarar que defendemos decididamente la calidad de nuestro
café, pues justamente es esa la principal arma que tenemos para librar
la batalla de su comercializacion. Como se desprende de este corto
andlisis, seremos los caficultores quienes, como siempre, terminaremos
pagando los errores. El retiro de Colombia de la OIC es urgente, a no ser
que se lleve a cabo una modificacién estructural de los pactos en la cual
se tengan en cuenta las calidades y se abandone de una vez por todas la
politica dafiina e injusta de igualar todos los cafés sin considerar su
calidad.  Es necesario cuanto antes estudiar la situacién cafetera
mundial para definir los caminos que debe seguir Colombia no sélo en el
exterior sino en el interior.



CAFE, ¢QUE HACER? .

Mientras camino por entre cafetales y veo
como crecen los frutos que muy pronto madurardn, Tra‘ro
de aclarar las ideas y de comprender cémo estos granos
que por décadas han traido riqueza al pais, ahora se han
vuelto una carga para él. E1 café y el cafetero se

hallan en una encrucijada. Por doquier, quienes tienen el
poder, el Gobierno, la dirigencia cafetera y los
exportadores, proponen férmulas para superar una situacion

(de la cual sin duda alguna saldrdn bien librados) en la que
dejardn en el "campo de batalla" innumerables productores,
que con la Unica arma de su fe ciega en lo que las autoridades
cafeteras les decian, fueron arrojados indefensos a esta guerra
cafetera que se ha desatada a nivel mundial. En los grupos de
poder ya mencionados, radica la solucién al problema cafeteray
brevemente expondremos nuestras ideas al respecto.

El Gobierno

Ha sido tradicionalmente el buen amigo de los caficultores en las épocas
de bonanza. por su conducta y con la aquiescencia de los dirigentes
cafeteros han ido a parar a sus arcas miles de millones de pesos de los
productores. La economia de apertura e internacionalizacion en la que
nos encontramos embarcados parece olvidar que fue el café, quien permitio
el desarrollo del pais. Es el momento para que el Dr. Gaviria, presidente
cafetero, implemente mecanismos monetarios, como préstamos a muy
bajo interés y cambiarios, por ejemplo; un ddlar cafetero de mayor
precio, que permitan sacar adelante las finanzas del Fondo Nacional del
Café.

La Dirigencia Cafetera
Corria el afio de 1991, es decir apenas hace un afio, cuando la Federacion

Nacional de Cafeteros recalcaba que la meta para los préximos 3 afios es
decir 1992, 1993 y 1994 era la de producir 17 millones de sacos al afio
(Café Paisa, febrero 1991), conduciendo con estas politicas al Pais cafetero
a la situacion de sobreproduccién en la que se encuentra. Con



pacto o sin ¢él dicen las teorias econémicas minimas que la
sobreproduccidn, lleva a la baja de los precios. La tarea de disminuir la
produccién a 12 6 13 millones de sacos debe comenzarse por concertar
con los productores de zonas marginales la sustitucion del café por otros
productos, utilizando para el efecto toda la infraestructura que tiene la
Federacién: los Agrénomos dardn recomendaciones para ello, en los
almacenes del café se venderdn abonos para estos nuevos productos y a
través de los centros de acopio se deberdn mercadear. A lo que mds le
teme el ser humano es a la incertidumbre, pero estamos seguros de que
si se plantea un programa honesto y serio con cafeteros de zonas
marginales, éstos, sintiéndose respaldados, sustituiran el café.

Paralela a esta medida, los Comités Departamentales deberdn ejecutar
sus obras sélo en los municipios cafeteros tradicionales y evitar
construir obras en pueblos con caficultura incipiente, alentando con esto
Ultimo a que los agricultores cambien sus cultivos tradicionales por el
café, que segln dice la propaganda oficial lleva un enorme desarrollo y
riqueza a las zonas donde se cultiva.

Los exportadores de café
Los exportadores han recibido enormes beneficios del café y en sus
manos estd en parte la solucion a la crisis si en vez de abandonar el
negocio cafetero buscan financiacién para las .compras y colaboran en la
politica general de sustitucion del café, contando con la certeza de que
racionalizando la produccion volverdn los buenos tiempos que les
permitirdn recuperarse de esta crisis. De lo contrario, el fracaso
serd inminente.

Adicionalmente podrian utilizar su experiencia en el
comercio infernacional para vender los  productos
resultantes de la diversificacién en zonas cafeteras donde
se haya sustituido el cultivo.

Como se ve es labor de todos colaborar para la salvacion
del Fondo Nacional del Café (nica
defensa de los productores y con
esto la primera agroindustria del
pais.
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